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ค ำน ำ 

 

บุคลากรคอืหวัใจหลกัในการน าพาองคก์รสู่ความส าเรจ็ตามเป้าหมายทีว่างไว ้คณะบรหิารธุรกจิ 
มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่ได้เหน็ถงึความส าคญัของบุคลากร โดยมุ่งเน้นให้เกดิการพฒันาบุคลากรในทุก
ด้านเพื่อให้เกิดการท างานอย่างมปีระสิทธภิาพและประสทิธิผล โดยบุคลากรของคณะบรหิารธุรกิจ
ประกอบไปดว้ย บุคลากรกลุ่มวชิาการ ไดแ้ก่ คณาจารยแ์ละบุคลากรสายสนับสนุน ดงันัน้ คณะฯ จงึได้
จดัสรรงบประมาณจากทัง้งบประมาณแผ่นดนิและงบประมาณเงนิรายได ้ส าหรบัการจดัท าโครงการต่าง 
ๆ เพื่อการพฒันาบุคลากร เช่น การจดัการประชุม, สมัมนา, การฝึกอบรม, และการดงูาน ทัง้จากการจดั
โดยคณะเองและการสนับสนุนใหบุ้คลากรมโีอกาสไปร่วมกจิกรรมทีจ่ดัขึน้โดยหน่วยงานภายนอก ทัง้ใน
และนอกประเทศ เพื่อกระตุ้นและเพิม่พูนความรูค้วามสามารถ ตอบสนองต่อความต้องการขององคก์ร
และยกระดบัคุณภาพการท างานใหด้ยีิง่ขึน้ 

ในปีงบประมาณ 2567 คณะบรหิารธุรกจิไดว้างแผนพฒันาทรพัยากรบุคคลอยา่งละเอยีด เพื่อให้
เขา้กบัยุทธศาสตร ์พนัธกจิ วสิยัทศัน์ และวตัถุประสงคข์ององคก์ร โดยแผนการพฒันาไดมุ้่งเน้นให้เกดิ
การเพิม่พูนขดีความสามารถและพฒันาประสทิธภิาพการปฏบิตังิานของบุคลากร นอกจากนี้ยงัส่งเสรมิ
ใหบุ้คลากรได้รบัความรูแ้ละทกัษะในการท างาน ซึง่ไม่เพยีงแต่เป็นการตอบสนองต่อความต้องการของ
องคก์รเท่านัน้ แต่ยงัช่วยใหบุ้คลากรรูส้กึมคีวามสุขและมคีวามมัน่คงในการท างาน สรา้งจติส านึกทีด่ต่ีอ
หน้าที ่และภกัดต่ีอองคก์ร เป้าหมายหลกัคอืการสรา้งสภาพแวดลอ้มทีด่ใีนการท างาน ซึง่จะน าไปสู่การ
พฒันาองคก์รทีย่ ัง่ยนื 

นอกจากนัน้การส่งเสรมิให้บุคลากรได้รบัความรูแ้ละทกัษะในการท างานอย่างต่อเนื่องยงัท าให้ 
องคก์รเกดิการพฒันาทีจ่ะสอดคลอ้งกบัความเปลี่ยนแปลงทีเ่กดิขึน้อย่างรวดเรว็ในหลากหลายด้าน ท า
ใหอ้งคก์รบรรลุพนัธกจิต่าง ๆ และสามารถด าเนินไปไดอ้ย่างไม่สะดุด การทีบุ่คลากรสามารถท างานได้
อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลท าใหบุ้คลากรมคีวามพงึพอใจและมจีติวญิญาณที่ดต่ีอการท างาน 
ซึ่งเป็นองค์ประกอบส าคัญในการสร้างองค์กรที่ย ัง่ยืนและสามารถปรับตัวได้ดีในสถานการณ์ที่
เปลีย่นแปลงไป 

 

หน่วยบรหิารงานบุคคล 

คณะบรหิารธุรกจิ 
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หลกักำรและเหตผุล 
 

ในยุคปัจจุบนัที่องค์กรต่างแข่งขนักันด้วยการลงทุนในเงินทุนและเทคโนโลยลี่าสุด  กลยุทธ์
เหล่านี้อาจไม่เพยีงพอที่จะรบัประกนัความยัง่ยนืขององคก์รในระยะยาว เนื่องจากทัง้แหล่งเงนิทุนและ
เทคโนโลยีสามารถถูกหามาได้ง่ายและสามารถถูกเลียนแบบหรืออัพเกรดเพื่อความทันสมัยได้
ตลอดเวลา ท าใหอ้งคก์รหลายแห่งหนัมาใหค้วามส าคญักบัการ "สรา้งคน" เพื่อเป็นกลยุทธ์ในการสร้าง
ความไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนัแทน 

การพฒันาทรพัยากรมนุษยเ์ป็นกระบวนการทีอ่อกแบบมาเพื่อส่งเสรมิและเพิม่พนูความรู้ ทกัษะ 

และพฤติกรรมการท างานที่เหมาะสมให้กบับุคลากรในองค์กร โดยมุ่งเน้นที่การตอบสนองต่อความ
ต้องการของงานทีบุ่คลากรมหีน้าทีร่บัผดิชอบ กลไกในการพฒันาทรพัยากรมนุษยจ์ะช่วยเพิม่ศกัยภาพ
ในการท างานของบุคลากรใหส้ามารถด าเนินงานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ และยงัช่วยใหบุ้คลากรสามารถ
ปรบัตวัและพฒันาต่อยอดในอนาคตไดด้ขีึน้อกีดว้ย ผลลพัธท์ีไ่ดจ้ากการพฒันาทรพัยากรมนุษยอ์ย่างมี
ประสทิธภิาพจะน าไปสู่การเพิม่ผลผลติและประสทิธผิลขององคก์ร ส่งเสรมิใหม้กีารท างานเป็นทมีที่ดขี ึน้ 
และเสรมิสรา้งวฒันธรรมองคก์รทีเ่อือ้ต่อการเรยีนรูแ้ละการพฒันาต่อเนื่อง ดงันัน้การลงทุนในการพฒันา
ทรพัยากรมนุษยเ์ป็นการลงทุนทีม่คี่ายิง่ต่อความส าเรจ็ระยะยาวขององคก์ร 

ในปีงบประมาณ 2567 คณะบรหิารธุรกจิไดจ้ดัสรรงบประมาณเพื่อใหเ้กดิการพฒันาบุคลากรทุก
ระดบัในองค์กรอย่างต่อเนื่อง งบประมาณดงักล่าวสนับสนุนให้บุคลากรมโีอกาสเพิ่มพูนความรู้และ
ความสามารถเป็นส่วนส าคญัทีช่่วยเสรมิสรา้งประสทิธภิาพและประสทิธผิลในการท างาน นอกนัน้จะนัน้
ยงัสนับสนุนใหบุ้คลากรมดีุลยภาพชวีติทีด่ ีท าใหบุ้คลากรสามารถท างานไดอ้ย่างมคีวามสุข การมุ่งเน้น
ทัง้ในด้านการพฒันาทางวชิาการและการสร้างสภาพแวดล้อมการท างานที่ดนีี้ เป็นการลงทุนที่สร้าง
คุณค่าใหก้บัทัง้บุคลากรและองคก์ร วตัถุประสงคข์องการจดัท าแผนพฒันาบุคลากรเพื่อเป็นแนวทางใน
การพฒันาทรพัยากรมนุษยข์องคณะบรหิารธุรกจิ ซึง่เป็นการพฒันาทีส่อดคลอ้งกบัพนัธกจิ และแผนการ
ด าเนินงานในระดบัต่าง ๆ ขององค์กร คณะบรหิารธุรกิจได้มกีารก าหนดหวัข้อการพฒันาทรพัยากร
มนุษยอ์อกเป็นดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ 

1. การพฒันาทกัษะทีจ่ าเป็นต่อการเปลีย่นแปลงใหก้บัคณาจารย ์ไดแ้ก่ 

• ทกัษะและความรูท้ีจ่ าเป็นต่อการเรยีนการสอน 

• ทกัษะและความรูท้ีจ่ าเป็นในการเขา้สู่ต าแหน่งวชิาการทีส่งูขึน้ 

• ทกัษะและความรูด้า้น Data Literacy 

• ทกัษะและความรูด้า้น Digital Literacy 
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2. การพฒันาความรูแ้ละทกัษะตามความตอ้งการของคณะ ภาระหน้าที ่และความขาดแคลนของ
เฉพาะบุคคล ไดแ้ก่ 

• ทกัษะและความรูต้ามความตอ้งการของคณะ 

• ทกัษะและความรูต้ามภาระหน้าที ่และความขาดแคลนของเฉพาะบุคคล 

• ทกัษะและความรูด้า้น Data Literacy 

• ทกัษะและความรูด้า้น Digital Literacy 

3. การจดักจิกรรมเพื่อสรา้งทศันคตเิชงิบวก และความผูกพนัต่อองคก์รโดยผ่านโครงการ Happy 

Work Place  

ในการพฒันาบุคลากรของคณะบรหิารธุรกจิ มรีูปการณ์ด าเนินการ เช่น การประชุม สมัมนา ฝึกอบรม 
ในรปูแบบปฏบิตักิาร การศกึษาดงูาน การหมนุเวยีนงาน การสอนงาน การมอบหมายงาน เป็นตน้ 
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วตัถปุระสงค ์

1. เพื่อใหเ้กดิการด าเนินการพฒันาทรพัยากรมนุษย์ของคณะฯ ทีเ่ป็นระบบ 
2. เพื่อใหก้ารด าเนินการพฒันาทรพัยากรมนุษยส์อดคลอ้งกบั พนัธกจิและแผนการด าเนินงาน

ระดบัต่าง ๆขององคก์ร 
3. เพื่อใหบุ้คลากรมคีวามรูแ้ละทกัษะทีจ่ าเป็นในการท างานและสามารถท างานไดอ้ย่างมี

ประสทิธภิาพและประสทิธผิล 
4. เพื่อส่งเสรมิใหบุ้คลากรสามารถสรา้งสมดุลระหว่างชวีติส่วนตวัและการท างานไดอ้ย่างเหมาะสม 
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แผนงำนด้ำนกำรบริหำรทรพัยำกรมนุษยข์องคณะบริหำรธรุกิจ 

วิสยัทศัน์ พนัธกิจ และค่ำนิยม ของคณะบริหำรธรุกิจ 

 

พนัธกิจ 

“เรามุง่มัน่ทีจ่ะผลติบณัฑติผูเ้ป่ียมดว้ยคุณธรรมและจติส านึกต่อสงัคม และสรา้งองคค์วามรูท้ีน่ าไปปฏบิตัิ
ได ้ตลอดจนเป็นผูช้ีแ้นวทางสู่ความเป็นเลศิทางการบรหิารธุรกจิต่อธุรกจิและสงัคม” 

 

คณุค่ำ 

• บณัฑติผูเ้ป่ียมไปดว้ยคุณธรรมและจติส านึกต่อสงัคม 
✓ ผูส้ าเรจ็การศกึษาจากคณะบรหิารธุรกจิ เป็นผูม้จีติส านึกต่อสงัคม เสยีสละ มคีุณธรรม

และยดึถอืประโยชน์ของส่วนรวมเป็นส าคญั 

• องคค์วามรูท้ีส่ามารถน าไปปฏบิตัไิด้ 
✓ คณะบรหิารธุรกจิ มช. มุง่มัน่ในการสรา้ง องคค์วามรูท้ีส่ามารถน าไปปฏบิตัไิดจ้รงิ โดย

ผ่านพนัธกจิ การเรยีน การสอน การวจิยัและการบรกิารวชิาการ 

• การชีแ้นวทางสู่ความเป็นเลศิทางการบรหิารธุรกจิต่อธุรกจิและสงัคม 
✓ คณะบรหิารธุรกจิ มช. มุง่มัน่ในการเผยแพรอ่งคค์วามรูด้า้นบรหิารธุรกจิ เพื่อรว่มแกไ้ข

ปัญหาและพฒันาธุรกจิและสงัคม โดยผ่านพนัธกจิดา้นการเรยีน การสอน การวจิยัและ
การบรกิารวชิาการ 

 

ขอบเขตกำรด ำเนินกำร 

เพื่อจะบรรลุพนัธกจิและการสรา้งคุณค่า คณะบรหิารธุรกจิ จะตอ้งเป็น 

1. Co-creator of knowledge 

ผูร้ว่มสรา้งความรูก้บัศาสตรแ์ละศลิป์อื่นในการส่งเสรมิระบบนิเวศของการเกดิธุรกจิใหม ่การพฒันาภูมิ
ปัญญาทางการบรหิาร และการแสวงหาค าตอบต่อปัญหาของสงัคม 

2. Catalysts for Innovation 
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ผูเ้รง่รดัใหเ้กดินวตักรรมดว้ยการรว่มมอืกบัผูป้ระกอบการและองคก์รต่างๆ ในการสะทอ้นความตอ้งการ
ของผูใ้ชสู้่ผูพ้ฒันานวตักรรมตลอดจนพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่องจนเป็นแบบอย่างทีด่ขีองนวตักรรมการ
บรหิาร 

3. Hubs of Lifelong Learning 

อาศรมของการเรยีนรูต้ลอดชพีดว้ยการเป็นหอ้งปฏบิตักิารเพื่อการเรยีนรู ้(โรงเรยีน) มใิช่เป็น “โรงสอน” 
ในการพฒันาพืน้ฐานทางปัญญาของผูเ้รยีน การพฒันาคุณภาพการอบรมและสัง่สอนของคณาจารย ์และ
ความเป็นเลศิในการประเมนิสมรรถนะ 

4. Enablers of Sustainable Prosperity 

ผูเ้อือ้อ านวยต่อความรุง่เรอืงอนัยัง่ยนืซึง่ก้าวพน้การสรา้งความมัง่คัง่สู่การเขา้ถงึความจ าเป็นพืน้ฐานได้
ดขีึน้ การเกดิสภาพแวดลอ้มอนัเป็นมติรต่อสุขภาวะ การมชีุมชนเขม้แขง็ การจา้งงานทีม่คีวามหมายต่อ
การด ารงชพี และการท าใหช้วีติไดร้บัการเตมิเตม็ 

 

ค่ำนิยมร่วม และ วฒันธรรม 

พวกเรารว่มขยายเสน้ขอบฟ้าแห่งแอคบาบนค่านิยม มุง่สู่สากลเพื่อชนทอ้งถิน่ 

เมือ่ชาวแอคบาขบัเคลื่อนการเปลีย่นแปลงสิง่ใด เรารว่มใจยดึถอืหลกัการทีว่่า 

• ความเป็นเลศิทางวชิาการต้องงอกงามจากคุณธรรม 

• การรว่มสรา้งสมรรถนะภายในคอืวถิเีดยีวแห่งการพฒันาอยา่งต่อเนื่อง 

• การสรา้งความรว่มมอือย่างสรา้งสรรคจ์ะท าใหเ้ราท าหน้าทีไ่ดอ้ย่างสมบรูณ์ 

• ความพอเพยีงทีส่มดุลคอืทุนทีส่ าคญัของชวีติ 

• ด าเนินการเพื่อผูอ้ื่นเหนือตนเองคอืรากฐานแห่งการปฏบิตัหิน้าที่ 
 

ค่ำนิยมโดยย่อคือ 

ความรูต้อ้งคู่คุณธรรม      ทมีตอ้งน าการพฒันา 

หมัน่หาความรว่มมอื     ใจถอืความสมดุล 

ค ้าจุนผูอ้ื่นเหนือตนเอง 
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จ ำนวนบุคลำกรของคณะบริหำรธรุกิจ 
 

จ ำนวนบคุลำกรสำยสนับสนุน ปีงบประมำณ 2567 

สถำนะ ต ำ่กว่ำ ป.ตรี ปริญญำตรี ปริญญำโท รวม ร้อยละ 
ขา้ราชการ - - 1 1 1.7 

พนกังานมหาวทิยาลยัประจ า - 10 14 24 40.0 
พนกังานมหาวทิยาลยัชัว่คราว 4 22 9 35 58.3 

รวม 4 32 24 60 100.0 
ร้อยละ 6.7 53.3 40.0 - 100 

 

จ ำนวนอำจำรย ์ปีงบประมำณ 2567 

ต ำแหน่งวิชำกำร 
คณุวฒิุกำรศึกษำ 

รวม ร้อยละ 
ปริญญำตรี ปริญญำโท ปริญญำเอก 

ผูช้่วยศาสตราจารย ์ - 3 22 25 45.5 
รองศาสตราจารย ์ - 2 7 9 16.4 
อาจารย ์ 3 7 11 21 38.2 

รวม 3 12 40 55 100 
ร้อยละ 5.5 21.8 72.7 - 100.0 
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กรอบแผนงำนพฒันำบุคลำกร ประจ ำปีงบประมำณ 2567 
ล ำดบั
ท่ี 

CMUBS-
O 

วตัถปุระสงค์
เชิงกลยทุธ ์
(Strategic 

Objective: O) 
คณะบริหำรธรุกิจ  

CMUBS-
S 

CMUBS 
KPI 

Code 

ตวัชี้วดั (KPI)  
ตำมแผนกลยทุธค์ณะฯ 

ค่ำเป้ำหมำย 
(Target) 

ของตวัชี้วดั
คณะ  ปี 

2567 

โครงกำร 
(ปีงบประมำณ 2567) 

งบประมำณ 
(รำยได้ส่วน

งำน) 

ระยะเวลำในกำร
ด ำเนินงำน 

ตวัชี้วดัโครงกำร 
(Output) 

ค่ำเป้ำหมำย 
ของตวัชี้วดั
โครงกำร 

ผลลพัธข์องโครงกำร 
(Outcome) 

ตวัชี้วดั
สอดคล้อง
กบั SO 

มหำวิทยำลยั 

หน่วยงำนท่ี
รบัผิดชอบ 

1 O4.4 Agile and 
Resilient 
Organization 

S4.7 KPI18 รอ้ยละของบุคลากรทีเ่ขา้รว่ม
กจิกรรม QCC และ Kaizen 

  โครงกำร Lean and 
Agile Enterprise by 
QCC 
 
เสนอเป็น PA 
Challenge 67 

   380,000.00  ตุลาคม 2566 - 
กนัยายน 2567 

บุคลากรเขา้ร่วม
กจิกรรม QCC  

มากกวา่ 80% ขึน้
ไป 

มกีารปรบัปรงุกระบวนการ
ท างานไมน้่อยกวา่ 8 เรื่อง
ต่อปี 

SO6 หน่วยบุคคล 

2 O1 การเรยีนการสอน
และการพฒันา
คณุภาพนกัศกึษา 
Curriculum 
(Student-Faculty 
Interactions) 

S1.2 KPI3 อตัราสว่นของวชิาในแต่ละ
หลกัสตูรทีม่กีารน าวธิกีาร
ต่างๆ ทีช่่วยเพิม่ Student-
Faculty Interactions มาใชใ้น
การเรยีนการสอนมากกวา่การ
สอนดว้ยการบรรยาย 

70% การอบรมพฒันา
อาจารย ์หวัขอ้ "Chat 
GPT 4.0 เพื่อการ
เรยีนการสอน" 

      40,000.00   กุมภาพนัธ ์2567 มกีารอบรม
แลกเปลีย่นเรยีนรู้
เกีย่วกบันวตักรรม
การเรยีนการสอน 

อยา่งน้อย 1 ครัง้ อาจารยไ์ดพ้ฒันาความรู้
และทกัษะเกี่ยวกบั
นวตักรรมการเรยีนการ
สอน 

SO4 หน่วยบุคคล 

3 O4.2 การจดัการ
ทรพัยากรมนุษย ์
Faculty and 
Professlonal Staff 
Resources 

S4.3 KPI14 อตัราสว่นอาจารยป์ระจ าทีม่ ี
คณุสมบตั ิSA/SP ตาม
มาตรฐาน AACSB 

100% โครงการปรบัปรงุ
ระบบสนบัสนุนการ
ประเมนิผลการ
ปฏบิตังิานของ
คณาจารยท์ีส่อดคลอ้ง
กบัมาตรฐาน AACSB 

   100,000.00  ตุลาคม 2566 - 
กนัยายน 2567 

ไดร้ะบบสนบัสนุน
การประเมนิผลการ
ปฏบิตังิานของ
คณาจารยท์ี่
สอดคลอ้งกบัเกณฑ ์
AACSB 

สรปุความคดิเหน็
และขอ้เสนอแนะ 
พรอ้มแผนการ
ปรบัปรงุระบบ 1 
ชุด 

ไดข้อ้เสนอะแนะและผล
สะทอ้นกลบัการใชร้ะบบ
สนบัสนุนการประเมนิผล
การปฏบิตังิานของ
คณาจารย ์และน าขอ้เสนอ
และผลสะทอ้งกลบัมาวาง
แผนการปรบัปรงุระบบ 

SO6 หน่วยบุคคล 
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ล ำดบั
ท่ี 

CMUBS-
O 

วตัถปุระสงค์
เชิงกลยทุธ ์
(Strategic 

Objective: O) 
คณะบริหำรธรุกิจ  

CMUBS-
S 

CMUBS 
KPI 

Code 

ตวัชี้วดั (KPI)  
ตำมแผนกลยทุธค์ณะฯ 

ค่ำเป้ำหมำย 
(Target) 

ของตวัชี้วดั
คณะ  ปี 

2567 

โครงกำร 
(ปีงบประมำณ 2567) 

งบประมำณ 
(รำยได้ส่วน

งำน) 

ระยะเวลำในกำร
ด ำเนินงำน 

ตวัชี้วดัโครงกำร 
(Output) 

ค่ำเป้ำหมำย 
ของตวัชี้วดั
โครงกำร 

ผลลพัธข์องโครงกำร 
(Outcome) 

ตวัชี้วดั
สอดคล้อง
กบั SO 

มหำวิทยำลยั 

หน่วยงำนท่ี
รบัผิดชอบ 

4 O4.2 การจดัการ
ทรพัยากรมนุษย ์
Faculty and 
Professlonal Staff 
Resources 

S4.3 KPI14 อตัราสว่นอาจารยป์ระจ าทีม่ ี
คณุสมบตั ิSA/SP ตาม
มาตรฐาน AACSB 

  โครงการปรบัปรงุ
ฐานขอ้มลูเพื่อใช้
ตดิตามความกา้วหน้า
ของการเขา้สูต่ าแหน่ง
วชิาการของคณาจารย ์
(กฎระเบยีบที่
เกีย่วขอ้งกบัการขอ
ต าแหน่งวชิาการของ
คณาจารย ์และ
เชื่อมโยงขอ้มลู เพื่อ
จดัท าฐานขอ้มลูของ
คณะฯ) 

      30,000.00  ตุลาคม 2566 - 
กนัยายน 2567 

ไดฐ้านขอ้มลูเพื่อ
ตดิตาม
ความก้าวหน้าของ
การเขา้สูต่ าแหน่ง
วชิาการของ
คณาจารย ์

ไดข้อ้เสนอแนะและ
แผนการตดิตาม
ความก้าวหน้าของ
การเขา้สูต่ าแหน่ง
วชิาการของ
คณาจารย ์1 ชุด 

ไดข้อ้เสนอะแนะขอ้มลูและ
วธิกีารในการตดิตาม
ความก้าวหน้าของการเขา้สู่
ต าแหน่งวชิาการของ
คณาจารย ์

SO6 หน่วยบุคคล 

5 O4.2 การจดัการ
ทรพัยากรมนุษย ์
Faculty and 
Professlonal Staff 
Resources 

S4.3 KPI14 อตัราสว่นอาจารยป์ระจ าทีม่ ี
คณุสมบตั ิSA/SP ตาม
มาตรฐาน AACSB 

  โครงการปรบัปรงุ
ระบบสนบัสนุนการขอ
ผลงานทางวชิาการ
เพื่อตดิตามและให้
ค าแนะน าแก่
คณาจารย ์

      30,000.00  ตุลาคม 2566 - 
กนัยายน 2567 

ไดร้ะบบสนบัสนุน
การขอผลงานทาง
วชิาการเพื่อตดิตาม
และใหค้ าแนะน าแก่
คณาจารย ์

ไดข้อ้เสนอแนะ ใน
การจดัท าระบบ
ตดิตาม และแผน
ปรบัปรงุระบบ 1 
ชุด 

ไดข้อ้เสนอแนะในการจดัท า
ระบบตดิตามและให้
ค าแนะน า และวางแผนการ
ปรบัปรงุระบบตาม
ขอ้เสนอแนะ 

SO6 หน่วยบุคคล 

6 O4.2 Faculty 
Management and 
Support 

S4.4 KPI15 อตัราสว่นของอาจารยท์ีไ่ดร้บั
การพฒันาทกัษะทีจ่ าเป็นต่อ
การเปลี่ยนแปลง 

100% โครงการพฒันาทกัษะ
ทีจ่ าเป็นต่อการ
เปลีย่นแปลงแก่
คณาจารย ์(ดา้นการ
สอน การวจิยั และการ
บรกิารวชิาการ) 

   440,000.00  ตุลาคม 2566 - 
กนัยายน 2567 

โครงการ/กจิกรรม
การพฒันาของ
คณาจารยค์ณะ
บรหิารธรุกจิ มช. 

กจิกรรมพฒันา
ตามความตอ้งการ
ของคณาจารย ์
อยา่งน้อย 2 
กจิกรรม 

ไดพ้ฒันาคณาจารย ์และ
เกดิการพฒันาตามความ
ตอ้งการของคณาจารย ์โดย
เน้นดา้นการสอน การวจิยั 
และการบรกิารวชิาการ 

SO6 หน่วยบุคคล 
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ล ำดบั
ท่ี 

CMUBS-
O 

วตัถปุระสงค์
เชิงกลยทุธ ์
(Strategic 

Objective: O) 
คณะบริหำรธรุกิจ  

CMUBS-
S 

CMUBS 
KPI 

Code 

ตวัชี้วดั (KPI)  
ตำมแผนกลยทุธค์ณะฯ 

ค่ำเป้ำหมำย 
(Target) 

ของตวัชี้วดั
คณะ  ปี 

2567 

โครงกำร 
(ปีงบประมำณ 2567) 

งบประมำณ 
(รำยได้ส่วน

งำน) 

ระยะเวลำในกำร
ด ำเนินงำน 

ตวัชี้วดัโครงกำร 
(Output) 

ค่ำเป้ำหมำย 
ของตวัชี้วดั
โครงกำร 

ผลลพัธข์องโครงกำร 
(Outcome) 

ตวัชี้วดั
สอดคล้อง
กบั SO 

มหำวิทยำลยั 

หน่วยงำนท่ี
รบัผิดชอบ 

7 O4.2 Professional Staff 
Management and 
Support 

S4.5 KPI16 สดัสว่นของบุคลากรสาย
สนบัสนุนทีไ่ดร้บัการพฒันา
ทกัษะทีจ่ าเป็นต่อการ
เปลีย่นแปลง 

100% โครงการพฒันาทกัษะ
ทีจ่ าเป็นต่อการ
เปลีย่นแปลงของ
บุคลากรสายสนบัสนุน 

   440,000.00  ตุลาคม 2566 - 
กนัยายน 2567 

โครงการ/กจิกรรม
การพฒันาของ
บุคลากรคณะ
บรหิารธรุกจิ มช. 

กจิกรรมพฒันา
ตามความตอ้งการ
ของบุคลากรสาย
สนบัสนุน อยา่ง
น้อย 2 กจิกรรม 

ไดพ้ฒันาบุคลากรสาย
สนบัสนุน และเกดิการ
พฒันาตามความตอ้งการ
ของบุคลากรสายสนบัสนุน 

SO6 หน่วยบุคคล 

8 O4.4 Agile and 
Resilient 
Organization 

S4.7 KPI18 รอ้ยละของบุคลากรทีเ่ขา้รว่ม
กจิกรรม QCC และ Kaizen 

80% โครงการ Continuous 
Improvement 
(Kaizen) Towards 
Lean and Agile 
Culture 

   120,000.00  มถิุนายน 2567 - 
กนัยายน 2567 

บุคลากรเขา้ร่วม
กจิกรรม Kaizen  

มากกวา่ 80% ขึน้
ไป 

มหีวัขอ้เสนอแนะการ
ปรบัปรงุงานไมต่ ่ากวา่ 100 
เรื่องต่อปี 

SO6 หน่วยบุคคล 

9  O4.4 Agile and 
Resilient 
Organization 

S4.7 KPI19 รอ้ยละของขอ้เสนอแนะจาก
กจิกรรม Kaizen ทีถู่กน าไป
ด าเนินการ 

70% โครงการใน 
Continuous 
Improvement 
(Kaizen) Towards 
Lean and Agile 
Culture 

                   -    มถิุนายน 2567 - 
กนัยายน 2567 

ขอ้เสนอแนะจาก
กจิกรรม Kaizen 
ถูกน าไปด าเนินการ  

ถูกน าไป
ด าเนินการ 70% 
ขึน้ไป  

มหีว้ขอ้เสนอแนะการ
ปรบัปรงุงานไมต่ ่ากวา่รอ้ย
ละ 70 ถูกน าไปใชง้านจรงิ 

SO6 หน่วยบุคคล 
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