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คู่มือการประเมินผลการปฏบิัตงิานของพนกังานมหาวิทยาลัยประจ าสายวิชาการ  
แบบตามประสิทธิภาพ (Active Recruitment) 

ผู้รับผิดชอบ/ผู้จัดท า : งานอัตราก าลังและค่าตอบแทน 

ผู้ทบทวน/ตรวจทาน : หัวหน้างานอัตราก าลังและคา่ตอบแทน 
 

1. วัตถุประสงค์ หรือ จุดมุ่งหมาย 
เพ่ือให้การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยประจ าสายวิชาการ แบบตาม

ประสิทธิภาพ (Active Recruitment) เป็นไปด้วยความเรียบร้อย โดยอาศัยอ านาจตามความในมาตรา 35 และ  
38 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ พ.ศ.2551 ข้อ 13 แห่งประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยประจ าแบบตามประสิทธิภาพ 
(Active Recruitment) พ.ศ. 2563 ประกอบกับมติที่ประชุมคณะกรรมการด าเนินการคัดเลือกพนักงาน
มหาวิทยาลัยประจ าสายวิชาการ แบบตามประสิทธิภาพ (Active Recruitment) ในคราวประชุมครั้งที่ 2/2564 
เมื่อวันที่ 4 สิงหาคม 2564 จึงได้ออกประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล 
การปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยประจ าสายวิชาการ แบบตามประสิทธิภาพ (Active Recruitment)  
เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานให้รู้ถึงศักยภาพการท างานของพนักงานมหาวิทยาลัย และพนักงานมหาวิทยาลัย 
จะได้รับทราบผลการปฏิบัติงานของตนเอง เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาการจ้าง และค่าตอบแทนพิเศษ
ต่อไป  

 

2. กฎ/ระเบียบ/ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
      1) ประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุเป็น 

พนักงานมหาวิทยาลัยประจ า แบบตามประสิทธิภาพ (Active Recruitment) พ.ศ. 2563  
      2) ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยประจ า 

สายวิชาการ แบบตามประสิทธิภาพ (Active Recruitment) 
 
 

 
/3. ข้ันตอนการปฏิบัติงาน… 
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3. ข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
1) เมื่อมหาวิทยาลัยได้มีค า ส่ังบรรจุบุคคลที่ได้ผ่านการคัดเลือกตามหลักเกณฑ์และวิธีการ  

คัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยประจ าสายวิชาการ แบบตามประสิทธิภาพ (Active 
Recruitment) ต าแหน่งอาจารย์ หรือนักวิจัย และได้มีการจัดท าสัญญาจ้าง จัดท าข้อก าหนดภาระงาน (TOR)  
ตามสัญญาจ้างตามแบบที่มหาวิทยาลัยก าหนด และจัดท าข้อก าหนดภาระงานรายปีในรูปแบบ OKRs (Objective 
and Key Results)  

 
 
 

     2 )  ให้ท าการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยปีละ 1  ครั้ ง  โดยให้น า 
ผลการปฏิบัติงานระหว่างวันที่เริ่มปฏิบัติงานจนถึงวันที่ปฏิบัติงานครบทุก 1 ปี ของปีที่ประเมิน โดยให้ท าการ
ประเมินทุก 1 ปี จนส้ินสุดสัญญาจ้าง โดยมีกระบวนการดังน้ี 

 

                    2.1 ให้ส่วนงานแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยประจ า 
สายวิชาการ แบบตามประสิทธิภาพ (Active Recruitment) ประกอบด้วย  

(1) หัวหน้าส่วนงาน หรือรองหัวหน้าส่วนงานที่ได้รบัมอบหมาย ประธานกรรมการ 
(2) กรรมการบริหารประจ าส่วนงาน 1 คน กรรมการ 
(3) หัวหน้าส านักวิชา หรือหัวหน้าภาควิชา หรือ 
     หัวหน้ากลุ่มสาขาวิชาหรือช่ืออ่ืนที่เทียบเท่าภาควิชาที ่

.ผู้รับการประเมินสังกัดปฏิบตัิหน้าทีอ่ยู่       

กรรมการ 
 

(4) บุคคลที่ปฏิบัตงิานเก่ียวข้องกับการบรหิารงานบุคคล  
จ านวน 1 คน 

เลขานุการ 

     ในกรณีที่ไม่มีองค์ประกอบของกรรมการล าดบัใด ให้องค์ประกอบของคณะกรรมการประเมนิ
ประกอบด้วยกรรมการเท่าทีม่ีอยู่ แต่ต้องไม่น้อยกว่า 2 คน 

 
 

   2.2 พนักงานมหาวิทยาลัยประจ าสายวิชาการ แบบตามประสิทธิภาพ (Active Recruitment)  
ผู้ ใ ด ไม่รายงานผลการปฏิบัติงาน ( job achievement :  JA)  ตามที่ได้จัดท าข้อก าหนดภาระงาน (TOR)  
เสนอต่อผู้บังคับบัญชา ล่วงหน้า 30 วัน ก่อนครบ 1 ปี ของการปฏิบัติงาน ให้ถือว่าผู้น้ันไม่ประสงค์จะรับ 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง รวมทั้งไม่ขอรับสิทธิ์หรือประโยชน์ตอบแทนใด ๆ ที่ต้องพิจารณาจาก  
ผลการประเมินดังกล่าว และให้ส่วนงานรายงานต่อคณะกรรมการด าเนินการคัดเลือกพนักงานมหาวิทยาลัยประจ า
สายวิชาการ แบบตามประสิทธิภาพ (Active Recruitment) เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ และรายงาน ก.บ. 
เพ่ือพิจารณาการยุติการปฏิบตัิงาน 

 

 
 
 

/2.3 เสนอขอประธาน… 
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    2.3 เสนอขอประธานคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยประจ า  
สายวิชาการ แบบตามประสิทธิภาพ (Active Recruitment) ก าหนดวัน เวลา ประเมิน และด าเนินการประเมินผล
การปฏิบัติงานฯ  

 

    2.4 ให้คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยประจ าสายวิชาการ  
แบบตามประสิทธิภาพ (Active Recruitment) ประเมินผลพนักงานมหาวิทยาลัยฯ ตามแบบประเมินผล 
การปฏิบัติงาน โดยพิจารณาโดยการเปรียบเทียบผลการด าเนินงาน (job achievement : JA) กับเป้าหมาย
ความส าเร็จตามข้อก าหนดภาระงาน (TOR) และข้อก าหนดภาระงานรายปีในรูปแบบ OKRs (Objective and  
Key Results)  โดยเน้นที่ความส าเร็จของงานบรรลุผลตามที่ได้ตกลงร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยกับพนักงาน
มหาวิทยาลัยฯ มีหลักเกณฑ์ดังน้ี  

 

การประเมินผลการปฏิบัติงานตามภาระงาน TOR ค่าน้้าหนัก 

ผลการด าเนินงานมากกว่า ๑๒๐ % ของค่าเป้าหมาย   คะแนนความส าเร็จเท่ากับ 5 

100 
ผลการด าเนินงาน ๑๐๑ - ๑๒๐ % ของค่าเป้าหมาย   คะแนนความส าเร็จเท่ากับ 4 
ผลการด าเนินงาน ๑๐๐ % ของค่าเป้าหมาย   คะแนนความส าเร็จเท่ากับ 3 
ผลการด าเนินงาน ๙๐ - ๙๙ % ของค่าเป้าหมาย  คะแนนความส าเร็จเท่ากับ 2 
ผลการด าเนินงาน ๘๐ - ๘๙ %  ของค่าเป้าหมาย คะแนนความส าเร็จเท่ากับ 1 

 
หลังจากค านวณคะแนน ได้ค่าน้ าหนัก และผลรวมคะแนนการประเมินให้น าค่าที่ได้น าไปแปล

ความหมายเป็นระดบัผลการประเมินดังน้ี 
 

ผลรวมคะแนนการประเมิน แปลความหมาย ผลการประเมิน 
80 – 100 ระดับดีมาก ผ่าน 
70 – 79 ระดับดี ผ่าน 
60 – 69 ระดับพอใช้ ผ่าน 
50 – 59 ระดับต้องปรบัปรุง ไม่ผ่าน 
0 – 49 ระดับต้องปรบัปรุงเร่งดว่น ไม่ผ่าน 

 
โดยให้ใช้แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยา ลัยประจ าสายวิชา การ  

แบบตามประสิทธิภาพ (Active Recruitment) โดยมีวิธีการคิดค านวนคะแนน พร้อมตัวอย่างการกรอกข้อมูล 
มีรายละเอียดดังเอกสารแนบท้ายฉบับน้ี   
 
 
 

/2.5 พนักงานมหาวิทยาลัย...
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    2.5 พนักงานมหาวิทยาลัยประจ าสายวิชาการ แบบตามประสิทธิภาพ (Active Recruitment)  
ต้องได้รับผลรวมคะแนนการประเมินในการประเมินไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 โดย เสียงข้างมาก และให้ถือว่า 
พนักงานมหาวิทยาลัยผู้น้ันผ่านเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัตงิาน 

 

    2.6 ให้น าเกณฑ์การข้ึนเงินเดือนตามประกาศมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เรื่อง หลักเกณฑ์การข้ึน
เงินเดือนพนักงานมหาวิทยาลัยประจ า พ.ศ.2561 และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม มาใช้บังคับ “พนักงานมหาวิทยาลัย
ประจ าสายวิชาการ แบบตามประสิทธิภาพ (Active Recruitment)” โดยอนุโลม    

 

    2.7 ให้หัวหน้าส่วนงานเสนอผลการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยประจ าสายวิชาการ  
แบบตามประสิทธภิาพ (Active Recruitment) ต่อคณะกรรมการบริหารประจ าส่วนงานเพ่ือขอความเห็นชอบ 

    2.8 ให้หัวหน้าส่วนงานเสนอผลการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยประจ าสายวิชาการ  
แบบตามประสิทธิภาพ (Active Recruitment) ต่อคณะกรรมการด าเนินการคัดเลือกพนักงานมหาวิทยาลัยประจ า
สายวิชาการ แบบตามประสิทธิภาพ (Active Recruitment) เพ่ือพิจารณาค่าตอบแทนพิเศษ และให้ส่วนงาน
จัดเก็บหลักฐานการประเมินไว้ทุกรอบของการประเมิน  

         พนักงานมหาวิทยาลัยฯ ผู้ใดไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานให้หัวหน้าส่วนงาน 
เสนอต่อคณะกรรมการด าเนินการคัดเลือกพนักงานมหาวิทยาลัยประจ าสายวิชาการ แบบตามประสิทธิภาพ 
(Active Recruitment) เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ และรายงาน ก.บ. เพ่ือพิจารณาการยุติการปฏิบัตงิาน 

    2.9 แจ้งผลการประเมินให้มหาวิทยาลัยทราบ 
    2.10 แจ้งผลการประเมินให้พนักงานมหาวิทยาลัยฯ ทราบเป็นการเฉพาะตัวว่า ผ่านหรือไม่ผ่าน

การประเมินผลการปฏิบัตงิาน 
3) กองบริหารงานบุคคล รับเรื่องและรายงานผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน

มหาวิทยาลัยประจ าสายวิชาการ แบบตามประสิทธิภาพ (Active Recruitment) ด าเนินการดังน้ี 
    3.1 กรณีผ่านเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัตงิาน 
         (1) ตรวจสอบผลการประเมินว่าเป็นไปตามหลักเกณฑ์หรอืไม่ 
         (2) เสนอมหาวิทยาลัยเพ่ือด าเนินการต่อไป 
         (3) เมื่อมหาวิทยาลัยรับทราบผลการประเมิน ส่งเรื่องคืนให้ส่วนงานต้นสังกัด 
    3.2 กรณีไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัตงิาน 
         (1) ตรวจสอบผลการประเมินว่าเป็นไปตามหลักเกณฑ์หรอืไม่ 
         (2) เสนอคณะกรรมการด าเนินการคัดเลือกพนักงานมหาวิทยาลัยประจ าสายวิชาการ  

แบบตามประสิทธิภาพ (Active Recruitment) เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ และรายงาน ก.บ. เพ่ือพิจารณา
การยุติการปฏิบัติงาน 

         (3) เมื่อ ก.บ. ให้ความเห็นชอบ แจ้งมติ ก.บ. ให้ส่วนงาน และแจ้งพนักงานมหาวิทยาลัย 
เพ่ือทราบ และแจ้งสิทธิการร้องทุกข์ต่อ ก.อ.ร. ภายใน 30 วัน นับตั้งแต่วันถัดจากวันที่ได้รบัแจง้จาก ก.บ 

 
 

 
 

https://hr.oop.cmu.ac.th/submenu/docSubMenu/increase/i13_1.pdf
https://hr.oop.cmu.ac.th/submenu/docSubMenu/increase/i13_1.pdf
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แบบประเมินผลการปฏิบตังิานของพนกังานมหาวิทยาลัยประจ าสายวิชาการ  
แบบตามประสิทธิภาพ (Active Recruitment) 

***************************** 
 

ส่วนที่  1  ข้อมูลของผู้รับการประเมิน 
ช่ือ.................…….…………………………..……….  ต าแหน่ง….......................….………………………………….. 
สังกัดมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ปฏิบัติงาน...........................................................……… 
ระยะเวลาปฏิบัติงาน...........ปี   (ตั้งแต่วันที่........................ถึง วันที่........................) 
รอบประเมิน 1 ปี ครั้งที่……  ตั้งแต่วันที่.......................................ถึง วันที่.......................................... 
 

ส่วนที่  2  แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

การปฏิบัติงานตามภาระงาน 
(ก)  

จ านวน 
ระยะเวลา
โครงการ 

รอบประเมิน 1 ปี  ครั้งที่ …….   (ตั้งแต่วันที่…..ถึงวันที่…..) 

หน่วยนับ รายละเอียดผลการด าเนินงานจริง 
(job achievement : JA) 

เป้าหมาย
ความส าเร็จ ผลการด าเนินงาน คะแนนความส าเร็จ 

(ข) 
ค านวณ 

ตามน้ าหนัก 
รวม 

1     *ระบุตาม TOR / OKRs *ระบุตาม 
TOR / OKRs 

*ระบุตาม 
TOR / OKRs 

ร้อยละ , ช้ิน 
เรื่อง , ฯลฯ 

(รายละเอียดในภาคผนวก) 100 % * ระบุผลการด าเนินงาน
จริง (ค่าร้อยละ) 

1 - 5  
(แปลตาม 

ผลการด าเนินงาน)  
(ข) x 100 / 5 

/ (ก) 

 

2     100 %     

3     100 %          

4     100 %     

5     100 %     

ผลรวมคะแนนการประเมิน (100) 
 
 

 

/ส่วนที่  3  สรุปผลการประเมิน… 
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ส่วนที่  3  สรุปผลการประเมิน 
คะแนนเต็ม (ผลรวมคะแนนการประเมิน)       =      100    คะแนน 
ผู้ถูกประเมินได้รับผลรวมคะแนนการประเมิน  = 100     คะแนน 
ให้ได้รับคา่ตอบแทนพิเศษร้อยละ ………. 
 

ผลการประเมิน 
  ผ่าน 
  ไม่ผ่าน  เน่ืองจาก................................................................................................................................ 
ข้อเสนอแนะ................................................................................................................................................ 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                               
                              วันที่ประเมิน.................................................................................

ลายมือชื่อ.............................................................................. ...........(กรรมการ) 
(ชื่อสกุล ตัวบรรจง...........................................................)  ต าแหน่ง....................................... 
 

ลายมือชื่อ.............................................................................. ...........(เลขานุการ) 
(ชื่อสกุล ตัวบรรจง...........................................................)  ต าแหน่ง....................................... 
 

ลายมือชื่อ.............................................................................. ...........(กรรมการ) 
(ชื่อสกุล ตัวบรรจง...........................................................)  ต าแหน่ง....................................... 
 

ลายมือชื่อ............................................................................... ..........(ประธาน) 
(ชื่อสกุล ตัวบรรจง...........................................................)  ต าแหน่ง....................................... 
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***** ตัวอย่าง ***** 
แบบประเมินผลการปฏิบตังิานของพนกังานมหาวิทยาลัยประจ าสายวิชาการ  

แบบตามประสิทธิภาพ (Active Recruitment) 
***************************** 

 

ส่วนที่  1  ข้อมูลของผู้รับการประเมิน 
ช่ือ    ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. เอก  โชคดี      ต าแหน่ง   อาจารย์  ย์      
สังกัดมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ปฏิบัติงาน    คณะสังคมศาสตร ์  ร ์           
ระยะเวลาปฏิบัติงาน   5   ปี   (ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2563 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2568) 
รอบประเมิน 1 ปี ครั้งที่   1     ตั้งแต่วันที่  1 เมษายน 2563   ถึงวันที่  31 มีนาคม 2564 4  
ส่วนที่  2  แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

การปฏิบัติงานตามภาระงาน  
(ก) 

จ านวน 
ระยะเวลา
โครงการ 

รอบประเมิน 1 ปี  ครั้งที่ 1 (ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2563 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2564 ) 

หน่วยนับ รายละเอียดผลการด าเนินงานจริง
(job achievement : JA) 

เป้าหมาย
ความส าเร็จ 

ผลการ
ด าเนินงาน 

คะแนนความส าเร็จ
(ข) 

ค านวณ 
ตามน้ าหนัก รวม 

1.  งานวิจัย... 
5 โครงการต่อ 5 ปี 

โดยไม่น้อยกว่า  
1 โครงการต่อ 1 ปี 

 

1 โครงการ 
ต่อ 1 ปี 

1 
โครงการ (รายละเอียดในภาคผนวก) 100% 150% 5 5 x 100 / 5 

/ 4 25 

2.  ภาระงานสอน... 
5 วิชาต่อ 5 ปี 
โดยไม่น้อยกว่า  
1 วิชาต่อ 1 ปี 

 

1 วิชา  
ต่อ 1 ปี 

1 
วิชา (รายละเอียดในภาคผนวก) 100% 100% 3 

3 x 100 / 5 
/ 4 15 

3. ภาระงานบริการวิชาการ... 
5 ผลงานต่อ 5 ปี  
โดยไม่น้อยกว่า  

1 ผลงานต่อ 1 ปี 
 

1 ผลงาน 
ต่อ 1 ปี 

1 
ผลงาน (รายละเอียดในภาคผนวก) 100% 120% 4 4 x 100 / 5 

/ 4 20 

4. ด าเนินการเปิดหลักสูตร... 1 หลักสูตร 
1 หลักสูตร
ภายใน 5 ปี 

20 % 
ของหลักสูตร (รายละเอียดในภาคผนวก) 100% 85% 1 1 x 100 / 5 

/ 4 5 

ผลรวมคะแนนการประเมิน 65 
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ส่วนที่  3  สรุปผลการประเมิน 
คะแนนเต็ม (ผลรวมคะแนนการประเมิน)       =      100    คะแนน 
ผู้ถูกประเมินได้รับผลรวมคะแนนการประเมิน  =   65     คะแนน 
ให้ได้รับการข้ึนค่าตอบแทนพิเศษรอ้ยละ  3   
 

ผลการประเมิน 
  ผ่าน 

  ไม่ผ่าน  เน่ืองจาก................................................................................................................................ 
.................................................................................................................................................................... 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                             
                              วันที่ประเมิน............................................................................  
 
 
 

 
 
 

ลายมือชื่อ.............................................................................. ...........(กรรมการ) 
(ชื่อสกุล ตัวบรรจง...........................................................)  ต าแหน่ง....................................... 
 

ลายมือชื่อ.........................................................................................(เลขานุการ) 
(ชื่อสกุล ตัวบรรจง...........................................................)  ต าแหน่ง....................................... 
 

ลายมือชื่อ.........................................................................................(กรรมการ) 
(ชื่อสกุล ตัวบรรจง...........................................................)  ต าแหน่ง....................................... 
 

ลายมือชื่อ............................................................................... ..........(ประธาน) 
(ชื่อสกุล ตัวบรรจง...........................................................)  ต าแหน่ง....................................... 
 


