
วัตถุประสงค์ ปัญหาของกิจการ วิธีการดำเนินงาน  

1.ระบบสินค้าคงเหลือ 
อัตราความแม่นยำของสินค้าคงเหลือระบบ
เทียบกับตรวจนับจริง 

จำนวนครั้งที่กิจการสั่งซื้ อสินค้าคงเหลือเร่ง
ด่วน 

01

02

03

      บันทึกการเคลื่ อนไหวที่ ไม่เป็นระบบ โดยบันทึก
จำนวนที่ซื้ อมา แต่ไม่มีการบันทึกจำนวนที่ ใช้ไป ทำให้ไม่
ทราบยอดคงเหลือ ไม่สามารถกำหนดปริมาณ
และจุดสั่งซื้ อ

      ไม่มีระบบในการทำงาน ออกเอกสารที่ เกี่ยวข้อง
ไม่ครบถ้วน และไม่จัดลำดับขั้นตอน
ในการดำเนินงาน  

     ไม่มีรายงานสำหรับผู้บริหารใช้ในการตัดสินใจ
ภายในกิจการ ทำให้ไม่มีข้อมูลในการวางแผน
การดำเนินธุรกิจในอนาคต 

เป้าหมายที่  8 ส่งเสริมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่
ต่อเนื่ อง
     มีระบบการทำงาน มีรายงานสำหรับผู้บริหารที่ เป็น
ประโยชน์ต่อการตัดสินใจ เห็นภาพรวมขององค์กร และ
ส่งผลต่อการวางแผนการดำเนินงานและการขยายกิจการ
ในอนาคต ซึ่งจะเกิดการจ้างงานเพิ่มขึ้น ส่งผลให้
เศรษฐกิจเติบโตมากยิ่งขึ้น 

เป้าหมายที่  2 ส่งเสริมเกษตรกรรมที่ยั่งยืน 

      สามารถดำเนินงานเป็นไปตามแผนการดำเนินงาน
ทำให้การดำเนินงานของกิจการมีผลิตภาพแล้ว 

ส่งผลให้เกษตรกรมีรายได้เพิ่มมากขึ้น 

หากกิจการขยายตัว การสั่งซื้ อวัตถุดิบก็จะ
เพิ่มขึ้นตามไปด้วย ส่งเสริมให้เกษตรกรรม
สามารถเติบโตอย่างยั่งยืนได้ 

โครงการ : การปรับปรุงวิธีจัดการสินค้าคงเหลือ ออกแบบทางเดินเอกสาร และการจัดทำรายงานสำหรับผู้บริหาร 

ของบริษัท ละมุน ไทยแลนด์ จำกัด 

    มีวิธีการจัดการสินค้าคงเหลือที่มี
ประสิทธิภาพ 

ลักษณะธุรกิจ :    ธุรกิจผลิตและจำหน่ายกาแฟสกัดเย็นพร้อมดื่ มผ่านช่องทางออนไลน์

2.ระบบทางเดินเอกสาร  

ร้อยละความผิดพลาดที่ เกิดขึ้นต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่ 
ร้อยละของจำนวนเอกสารที่ผิดพลาดต่อ
เอกสารที่นำส่งสำนักงานบัญชี 
ผลสำรวจความพึงพอใจต่อทางเดินเอกสาร
และฟอร์มเอกสาร 

3.รายงานสำหรับผู้บริหาร   
ความพึงพอใจของรายงานสำหรับผู้บริหาร 

      เจ้าของกิจการสามารถนำรายงานที่ ได้ไปใช้ใน
การตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง     

จัดแบ่งประเภทของสินค้าคงเหลือของกิจการตามหลัก

จัดทำระบบการจัดการสินค้าคงเหลือโดยใช้โปรแกรม
MICROSOFT EXCEL และคู่มือประกอบการใช้งาน 

ระบบสินค้าคงเหลือ 

     ABC ANALYSIS 

ตัวชี้ว ัด  

     การจัดการสินค้าคงเหลือของกิจการ ได้รับการ
ปรับปรุงให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
พนักงานสามารถระบุจำนวนสินค้าคงเหลือที่มีอยู่ ใน
คลังสินค้าของกิจการได้อย่างถูกต้องตรงกับความ
เป็นจริง สามารถระบุว่าต้องสั่งซื้ อ และทำให้ทราบ
ถึงต้นทุนของสินค้าคงเหลือที่กิจการใช้ไป

     กิจการสามารถใช้ในการตรวจสอบข้อมูลต่างๆได้
และสามารถแบ่งแยกหน้าที่ของพนักงานแต่ละคนได้
อย่างชัดเจน ป้องกันข้อผิดพลาดต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น
ได้

ผลการดำเนินงาน  

  มีรายงานสำหรับผู้บริหารที่ ใช้ในการ
ประกอบการตัดสินใจ 

    มีระบบทางเดินเอกสารเป็นคู่มือใน
การปฏิบัติงานและแบบฟอร์มเอกสารที่
จำเป็นสำหรับใช้ในกิจการ 

ออกแบบทางเดินเอกสารและแบบฟอร์มที่จำเป็น ในกรณีที่
กิจการไม่มีพนักงานบัญชีและมีพนักงานบัญชี 
จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานเกี่ยวกับขั้นตอนและวิธีการในการ
ดำเนินงาน 

ระบบทางเดินเอกสาร 

จัดทำและออกแบบรายงานรายงานสำหรับผู้บริหาร โดยอิง
กับสิ่งที่ผู้บริหารต้องการ 

จัดทำคู่มือการใช้งานในการกรอกข้อมูลเพิ่มเติมในรายงาน
ของกิจการ 

รายงานสำหรับผู้บริการ 

SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS

ไม่ต่ำกว่า 4

ไม่ต่ำกว่า 4

ไม่เกิน  5%

ไม่เกิน  5%

ไม่เกิน 1 ครั้ง

ไม่เกิน 90%


