
ข้ันตอนการด าเนินกิจกรรม CMUBS KAIZEN 2022 

ล าดับท่ี ผู้ท่ีเก่ียวข้อง กิจกรรม ระยะเวลา หมายเหตุ
1 บุคลากรคณะ ส่งใบข้อเสนอแนะ (ตามแบบฟอร์มแจงข้อเสนอแนะ Kaizen Sheet)  

อาจเป็นไคเซ็นท่ีด าเนินการแล้วหรือยังไม่ได้ด าเนินการก็ได้
บุคลากรคณะ: เสนอหัวหน้างานและรองคณบดี/ผู้ช่วยคณบดี/หัวหน้าภาควิชา เพ่ือพิจารณาให้ความเห็น 
ชอบก่อนส่ง
หัวหน้างาน: เสนอรองคณบดี/ผู้ช่วยคณบดี เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนส่ง

2 บุคลากรคณะ, หัวหน้างาน ส่งใบข้อเสนอแนะของตนเองท่ีเลขานุการคณบดี ออกเลขท่ีใบข้อเสนอแนะ ลงบันทึกวันท่ีส่ง และแจกใบไคเซ็นเพ่ือน าไปติดท่ีไวนิลของหน่วยงานตนเอง

3 คณะกรรมการพัฒนาองค์กรฯ ประเมินคัดเลือกข้อเสนอแนะ (รอบท่ี 1) 16-18 กันยายน 2565 ประเมินคัดเลือกข้อเสนอแนะท่ีส่งมาว่าเป็นไคเซ็นหรือไม่ (เป็นไคเซ็น = ผ่าน, ไม่เป็นไคเซ็น = ไม่ผ่าน) 

ข้อเสนอแนะท่ีผ่านการคัดเลือก (รอบท่ี 1) จะได้รับรางวัล ๆ ละ 100 บาท
  

4 บุคลากรท่ีข้อเสนอแนะผ่าน
การคัดเลือก (รอบท่ี 1)

น าส่ิงท่ีเขียนในใบข้อเสนอแนะไปด าเนินการปรับปรุง (หากเป็นข้อเสนอ
 แนะท่ียังไม่ได้ด าเนินการ)

19 กันยายน - 7 ตุลาคม 
2565

ภายหลังการปรับปรุงงานให้เขียนรายละเอียดผลการปรับปรุงในใบข้อเสนอแนะ และส่งให้หัวหน้างานคัดเลือก

5 หัวหน้างาน คัดเลือกข้อเสนอแนะของผู้ใต้บังคับบัญชามาร้อยละ 25 ของจ านวน
ข้อเสนอแนะท่ีส่งในหน่วยงาน (รอบท่ี 2)

10 - 12 ตุลาคม 2565 ส่งผลการคัดเลือกโดยแยกผลงานท่ีผ่านและไม่ผ่านการคัดเลือกส่งให้เลขานุการคณบดีเพ่ือรวบรวมให้
คณะกรรมการพัฒนาองค์กรฯ

6 คณะกรรมการพัฒนาองค์กรฯ ลงพ้ืนท่ีประเมินข้อเสนอแนะ (รอบท่ี 3 Final) สรุปและประกาศผล 17 - 21 ตุลาคม 2565 (รอบท่ี 3 Final) ประเมินตามเกณฑ์การให้คะแนน (50 คะแนน) ดังน้ี

รางวัล 1. ปัญหาหรือโอกาสท่ีชัดเจน (5 คะแนน)

2. การวิเคราะห์สาเหตุและแนวทางการพัฒนาหรือปรับปรุงท่ีสร้างสรรค์ (10 คะแนน)

3. ความเหมาะสมหรือความเป็นไปได้ในการต่อยอดข้อเสนอของโครงการสู่การด าเนินการ (5 คะแนน)

4. ประโยชน์ท่ีได้รับต่อตนเองและต่อส่วนรวม (5 คะแนน)

5. ผลการพัฒนาได้ตามเป้าหมายท่ีก าหนด

     5.1 ผลลัพธ์เชิงปริมาณ (ลดต้นทุน/เวลา เพ่ิม QCDSMEE) (10 คะแนน)

     5.2 ภายในกรอบเวลาท่ีก าหนด (5 คะแนน)

     5.3 ความย่ังยืนของผลลัพธ์จากการด าเนินการ (5 คะแนน)

     5.4 ความเป็นไปได้ในการขยายผลไปสู่หน่วยงานอ่ืน (5 คะแนน)

7 คณะกรรมการพัฒนาองค์กรฯ มอบรางวัลในกิจกรรม Show & Share Kaizen  พฤศจิกายน 2565 ข้อเสนอแนะท่ีผ่านการประเมินตามเกณฑ์จะได้รับรางวัล ดังน้ี
     - เหรียญทอง (Golden Award) >= 45 คะแนน  2,000 บาท 
     - เหรียญเงิน (Silver Award) >= 40 คะแนน 1,500 บาท
     - เหรียญทองแดง (Bronze Award) >= 35 คะแนน  1,000 บาท 

11 สิงหาคม - 15 

กันยายน 2565


