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แผนปฏิบัติการประจำปี (Annual Action Plan) 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ปัจจุบัน - กันยายน 2565) 

 
Strategic Objective O1.1 ด้านเงินทุน Sustainable Financial Status 

Strategy S1.1.1 ปรับ Business Model ของคณะ โดยการนำเสนอหลักสูตรที่มีนวัตกรรมทางวิชาการทั้งในรูปแบบ Degree and Non-degree ที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และสามารถส่งมอบผลสัมฤทธ์ิการเรียนรูท้ี่มีประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
เพื่อดึงดูดนักศึกษาและผูเ้รียนในอนาคต 

KPI KPI1.1.1-2 รายได้จากหลักสตูร Non-Degree Program KPI Owner ผอ.ศูนย์ MIC, รองคณบดี (ผศ.ดร.พิชญลักษณ์  พิชญกุล) และผู้ช่วยคณบดี (วิชาการ) 
Initiative 1. การสร้าง AccBA Academy (lifelong learning certificate program) 

 
 

MASTER 
ACTIONS ACTIONS 

What will be done? 
RESPONSIBLE 

Who’s going to do? 
TIMEFRAME 
By when? 

BUDGET (Baht) 
Budget is 

available/needed?  PIs 
Indicator of 

success 
COMMENTS/NOTES 

สถานภาพของการปฏิบตัิการ  
ปัญหาและอุปสรรคในการ

ดำเนินการ (ถ้ามี) 

Budget 
available 

Budget 
needed 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
น้อยกว่า 

50% 

ดำเนินการ
มากกว่า 
50% 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

พิจารณาทำ Non-
Degree 
program ร่วมกับ
กลุ่มวิชาการของ 
TRBS  

หารือร่วมกับกลุ่ม
วิชาการของ TRBS 

งานบริการการศึกษา 
ภายในกันยายน 
2565 

- 50,000 

เกิดวิชา Non-
Degree program 
โดยความร่วมมือของ
กลุ่มวิชาการของ 
TRBS  

 

 

/     

พิจารณาทำ Non-
Degree 
program หรือ 
Short training 
program โดย 
Collaborate กับ
สถาบันการศึกษา
อื่น 

หารือกับสถาบันอื่นที่มี
ความสนใจ 
Collaborate กัน 

งานบริการการศึกษา 
ภายในกันยายน 
2565 

- 50,000 

เกิดวิชา Non-
Degree program 
หรือ Short training 
programโดยความ
ร่วมมือกับ
สถาบันการศึกษาอ่ืน  

 

 

 

/     
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แผนปฏิบัติการประจำปี (Annual Action Plan) 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ปัจจุบัน - กันยายน 2565) 

 
Strategic Objective O1.1 ด้านเงินทุน Sustainable Financial Status 

Strategy S1.1.1 ปรับ Business Model ของคณะ โดยการนำเสนอหลักสูตรที่มีนวัตกรรมทางวิชาการทั้งในรูปแบบ Degree and Non-degree ที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และสามารถส่งมอบผลสัมฤทธ์ิการเรียนรูท้ี่มีประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
เพื่อดึงดูดนักศึกษาและผูเ้รียนในอนาคต 

KPI KPI1.1.1-1 รายได้จากหลักสูตร Degree Program 
• หลักสูตรระดับปรญิญาตร ี
• หลักสูตรระดับปรญิญาบณัฑติศกึษา 

KPI Owner ผอ.ศูนย์ MIC, รองคณบดี (ผศ.ดร.พิชญลักษณ์  พิชญกุล) และผู้ช่วยคณบดี(วิชาการ) 

Initiative 2. การปรับปรุงหลักสตูรระดับปรญิญาตรีแบบสรรพศาสตร์ (โดยมคีวามร่วมมือระหว่างคณะบริหารฯกับคณะอื่น) ให้มีความทันสมัยและทันต่อการเปลีย่นแปลง 
 

 
 

MASTER 
ACTIONS ACTIONS 

What will be done? 
RESPONSIBLE 

Who’s going to do? 
TIMEFRAME 
By when? 

BUDGET (Baht) 
Budget is 

available/needed?  PIs 
Indicator of success COMMENTS/NOTES 

 
สถานภาพของการปฏิบตัิการ 

 
ปัญหาและอุปสรรค
ในการดำเนินการ 

(ถ้ามี) Budget 
available 

Budget 
needed 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
น้อยกว่า 

50% 

ดำเนินการ
มากกว่า 
50% 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

 
 
 
สำรวจภาควิชา/คณะที่
จะสามารถสร้างความ
ร่วมมือ 
Remark: สำรวจเพื่อ
พิจารณาว่าจะขยายผล
จากหลักสูตรบญัชีไป
หลักสตูรอื่นไหม 

สำรวจภาควิชา/คณะที่จะ
สามารถสรา้งความร่วมมือ 
Remark: สำรวจเพื่อ
พิจารณาว่าจะขยายผล
จากหลักสูตรบญัชีไป
หลักสตูรอื่นไหม 

งานบริการการศึกษา เทอม 2/2564 - - 

ได้ข้อมลูความต้องการ
ของทุกภาควิชาการว่า
ต้องการปรับปรุง
หลักสตูรระดับปริญญา
ตรีแบบสรรพศาสตร์ 
(โดยมีความร่วมมือ
ระหว่างคณะบรหิารฯ
กับคณะอื่น) หรือไม่ 
อย่างไร และเป็น
ข้อเสนอแนะสำหรับ
การกำหนดแผนกลยุทธ์
ต่อไป 

 
 
 
 
 
 

    
/ 
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แผนปฏิบัติการประจำปี (Annual Action Plan) 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ปัจจุบัน - กันยายน 2565) 

Strategic Objective O1.1 ด้านเงินทุน Sustainable Financial Status 

Strategy S1.1.1 ปรับ Business Model ของคณะ โดยการนำเสนอหลักสูตรที่มีนวัตกรรมทางวิชาการทั้งในรูปแบบ Degree and Non-degree ที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และสามารถส่งมอบผลสัมฤทธ์ิการเรียนรูท้ี่มีประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
เพื่อดึงดูดนักศึกษาและผูเ้รียนในอนาคต 

KPI KPI1.1.1-1 รายได้จากหลักสูตร Degree Program 
• หลักสูตรระดับปรญิญาตร ี
• หลักสูตรระดับปรญิญาบณัฑติศกึษา 

KPI Owner ผอ.ศูนย์ MIC, รองคณบดี (ผศ.ดร.พิชญลักษณ์  พิชญกุล) และผู้ช่วยคณบดี(วิชาการ) 

Initiative 3. การปรับปรุงหลักสตูรระดับปรญิญาโทให้มคีวามทันสมัยและทันต่อการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งปรับการวาง Positioning ของหลักสตูรให้มีความแตกต่างและเด่นชัด 
 

 
 

MASTER 
ACTIONS ACTIONS 

What will be done? 
RESPONSIBLE 

Who’s going to do? 
TIMEFRAME 
By when? 

BUDGET (Baht) 
Budget is 

available/needed?  PIs 
Indicator of 

success 
COMMENTS/NOTES 

 
สถานภาพของการปฏิบตัิการ 

 
ปัญหาและอุปสรรคใน
การดำเนินการ (ถ้ามี) 

Budget 
available 

Budget 
needed 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
น้อยกว่า 

50% 

ดำเนินการ
มากกว่า 
50% 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

-ปรับปรุงหลักสูตร 
MBA 
 -ทำ VOC/VOS 

-ปรับอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรให้
ตรงเกณฑ ์
-ส่งปรับปรุงหลักสูตร 

ประธานหลักสตูร MBA 

2 ปี (2565-
2567) 
แผนส่งออกไป
ยัง สปอว. 
ภายในเดือน
มีนาคม 
2566 .... 

- 15,000.- 
ส่งหลักสตูร MBA 
ฉบับปรับปรุงไป 
สปอวภายในเดือน
มีนาคม 2566 และ 
ได้รับการอนุมัตจิากส
ปอว. ภายในเดือน
ตุลาคม 2566 

-ค่าตอบแทนกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิหลักสตูรละ 
3 ท่านๆ ละ 3,000.- 
บาทรวม 9,000.-บาท/
โครงการ 
-ค่าจัดทำ VOC/VOS 
ประมาณ 6,000.- บาท 
รวมทั้งหมด 15,000.-
บาท/โครงการ 

 /   

 
-ปรับปรุงหลักสูตร 
MBA Marketing 
 -ทำ VOC/VOS  

-ปรับอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรให้
ตรงเกณฑ ์
-ส่งปรับปรุงหลักสูตร  

ประธานหลักสตูร MBA 
Marketing 

2 ปี(2565-
2567) 
แผนส่งออกไป
ยัง สปอว. 
ภายในเดือน
มีนาคม 
2566 .... 
 

- 15,000.- -ปรับปรุงหลักสูตร 
MBA Marketing 
 

  /   
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-แยก Ex-MBA ออก
จาก MBA และตั้งช่ือ
หลักสตูรใหมเ่ป็น 
“หลักสูตร
บริหารธรุกิจ
มหาบัณฑิต สาขาวิชา
นวัตกรรมธรุกิจ
สำหรับผู้บรหิาร” 

-ทำ VOC/VOS  
-ปรับอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรให้
ตรงเกณฑ ์
-ส่งหลักสูตรใหม ่

ประธานหลักสตูร Ex-
MBA  

2 ปี (2565-
2567) 
แผนส่งออกไป
ยัง สปอว. 
ภายในเดือน
มีนาคม 
2566 .... 

- 15,000.- -แยก Ex-MBA ออก
จาก MBA และตั้งช่ือ
หลักสตูรใหมเ่ป็น 
“หลักสูตร
บริหารธรุกิจ
มหาบัณฑิต สาขาวิชา
นวัตกรรมธรุกิจ
สำหรับผู้บรหิาร” 

   /  

-ดำเนินการปรับปรุง
หลักสตูร MS-
Finance -ส่งปรับปรุงหลักสูตร

ตามกำหนด (รอบ 5 ปี) 
ประธานหลักสตูร M.S. 
Finance 

1 ปี (2565-
2566) 
แผนส่งออกไป
ยัง สปอว. 
ภายในเดือน
กันยายน 2565. 

- 15,000.- -ดำเนินการปรับปรุง
หลักสตูร MS-
Finance 

    / 
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แผนปฏิบัติการประจำปี (Annual Action Plan) 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ปัจจุบัน - กันยายน 2565) 

 
Strategic Objective O1.1 ด้านเงินทุน Sustainable Financial Status 

Strategy S1.1.1 ปรับ Business Model ของคณะ โดยการนำเสนอหลักสูตรที่มีนวัตกรรมทางวิชาการทั้งในรูปแบบ Degree and Non-degree ที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และสามารถส่งมอบผลสัมฤทธ์ิการเรียนรูท้ี่มีประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
เพื่อดึงดูดนักศึกษาและผูเ้รียนในอนาคต 

KPI KPI1.1.1-1 รายได้จากหลักสูตร Degree Program 
• หลักสูตรระดับปรญิญาตร ี
• หลักสูตรระดับปรญิญาบณัฑติศกึษา 

KPI Owner ผอ.ศูนย์ MIC, รองคณบดี (ผศ.ดร.พิชญลักษณ์  พิชญกุล) และผู้ช่วยคณบดี(วิชาการ) 

Initiative 4. พัฒนาหลักสูตรนานาชาติ  หรอื หลักสูตร 2-3 ภาษา (ปี 2566 หลักสตูร Inter บัญช)ี  
 

 
MASTER 
ACTIONS ACTIONS 

What will be done? 
RESPONSIBLE 

Who’s going to do? 
TIMEFRAME 
By when? 

BUDGET (Baht) 
Budget is 

available/needed?  PIs 
Indicator of success COMMENTS/NOTES 

 
สถานภาพของการปฏิบตัิการ 

 
ปัญหาและอุปสรรคใน
การดำเนินการ (ถ้ามี) 

Budget 
available 

Budget 
needed 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
น้อยกว่า 

50% 

ดำเนินการ
มากกว่า 
50% 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

 
 
 
ส่งหลักสตูร Inter 
บัญชี ไป สปอว 

ส่งหลักสตูร Inter 
บัญชี ไป สปอว 

-ประธานหลักสูตร 
Inter บัญช ี
-งานบริการการศึกษา 

แผนส่งออกไป
ยัง สปอว. 
ภายในเดือน
ตุลาคม 2565 

... 15,000.- 
หลักสตูร Inter บัญชี 
ระดับปริญญาตรีผ่าน
การอนุมัติจาก สปอว. 

-ค่าตอบแทนกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิหลักสตูรละ 
3 ท่านๆ ละ 3,000.- 
บาทรวม 9,000.-บาท/
โครงการ 
-ประมาณการคา่ใช้จ่าย
ที่คาดว่าจะเกดิขึ้น 
6,000.-บาท/โครงการ 

    
/ 

 

-Survey ความ
ต้องการและสร้าง
ความร่วมมือเพื่อหา
ช่องทางรับนศ.
ต่างชาติเข้าเรยีน
หลักสตูร Inter บัญชี 
(เช่น การ survey รร 
Inter ในภาคเหนือ) 

-Survey ความ
ต้องการและสร้างความ
ร่วมมือเพื่อหาช่องทาง
รับนศ.ต่างชาติเข้า
เรียนหลักสตูร Inter 
บัญชี (เช่น การ 
survey รร Inter ใน
ภาคเหนือ) 

ประธานหลักสตูร Inter 
บัญช ี

ภายในสิ้นเทอม 
1/2565 ... ... 

-Survey ความ
ต้องการและสร้างความ
ร่วมมือเพื่อหาช่องทาง
รับนศ.ต่างชาติเข้า
เรียนหลักสตูร Inter 
บัญชี (เช่น การ 
survey รร Inter ใน
ภาคเหนือ) 

    /  
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แผนปฏิบัติการประจำปี (Annual Action Plan) 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ปัจจุบัน - กันยายน 2565) 

 
Strategic Objective O1.1 ด้านเงินทุน Sustainable Financial Status 

Strategy S1.1.1 ปรับ Business Model ของคณะ โดยการนำเสนอหลักสูตรที่มีนวัตกรรมทางวิชาการทั้งในรูปแบบ Degree and Non-degree ที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และสามารถส่งมอบผลสัมฤทธ์ิการเรียนรูท้ี่มีประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
เพื่อดึงดูดนักศึกษาและผูเ้รียนในอนาคต 

KPI KPI1.1.1-1 รายได้จากหลักสูตร Degree Program 
• หลักสูตรระดับปรญิญาตร ี
• หลักสูตรระดับปรญิญาบณัฑติศกึษา 

KPI Owner ผอ.ศูนย์ MIC, รองคณบดี (ผศ.ดร.พิชญลักษณ์  พิชญกุล) และผู้ช่วยคณบดี(วิชาการ) 

Initiative 5. การประชาสมัพันธ์หลักสูตรต่างๆในเชิงรุก 
 

 
MASTER 
ACTIONS ACTIONS 

What will be done? 

RESPONSIBLE 
Who’s going to 

do? 

TIMEFRAME 
By when? 

BUDGET (Baht) 
Budget is 

available/needed?  PIs 
Indicator of success COMMENTS/NOTES 

 
สถานภาพของการปฏิบตัิการ 

 
ปัญหาและอุปสรรคใน
การดำเนินการ (ถ้ามี) 

Budget 
available 

Budget 
needed 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
น้อยกว่า 

50% 

ดำเนินการ
มากกว่า 
50% 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

สร้าง Pre-sessional 
course สำหรับ
นักเรียนมัธยม เพื่อให้
นักเรียนรูจ้ัก
มหาวิทยาลยั และอาจ
เก็บ Credit ล่วงหน้าได ้

ประสานงานกับโรงเรียนที่มี
ช่ือเสียง อาทิ สาธิตรังสติ
และหารือการทำ MoU 
ร่วมกัน ซึ่งอาจเริม่ด้วย
กิจกรรม 

งานบริการ
การศึกษา 

ภายในเทอม 
1/2565 

- - 
ได้ MOU กับโรงเรียน
มัธยมและมีกิจกรรม
ร่วมกันที่ชัดเจน 

    /  

ทำสื่อประชาสัมพันธ์ใน
รูปแบบ Digital 

จ้างทำสื่อประชาสัมพันธ์
คณะและหลักสตูรใน
รูปแบบ Digital 

งานบริการ
การศึกษา 

ภายในเทอม 
1/2565 

50,000.- 50,000.- 

ได้สื่อประชาสมัพันธ์ 1 
ชุดสำหรับใช้
ประชาสมัพันธ์ Online 
ผ่านโรงเรียนมัธยมต่างๆ
และผา่น Website 
คณะฯ 

    /  
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แผนปฏิบัติการประจำปี (Annual Action Plan)  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ปัจจุบัน - กันยายน 2565) 

 
Strategic Objective O1.3 ด้านการจัดการเรียน การสอน Student-Faculty Interactions 

Strategy S1.3.1 ทุกหลักสูตรมีการนำวิธีการ อันได้แก่ Action Learning, Active Learning, Project Based Learning, Case Study, Problem Based Learning, Flipped Classroom มาใช้ในการเรียนการสอนมากกว่า 
Lecture Based Learning   

KPI KPI1.3.1 อัตราส่วนของวิชาในแต่ละหลักสตูรที่มีการนำวิธีการต่างๆ ที่ช่วยเพิ่ม Student-
Faculty Interactions มาใช้ในการเรยีนการสอนมากกว่าการสอนด้วยการบรรยาย  

KPI Owner รองคณบดี (ผศ.ดร.พิชญลักษณ์  พิชญกุล) ผู้ช่วย(วิชาการ),หัวหน้าภาค,ประธานโครงการระดับบัณฑิตศึกษา 

Initiative 6. การนำวิธีการ อันได้แก่ Action Learning, Active Learning, Project Based Learning, Case Study, Problem Based Learning, Flipped Classroom มาใช้ในการเรยีนการสอนมากกว่า Lecture Based Learning   
 

 
MASTER 
ACTIONS ACTIONS 

What will be done? 
RESPONSIBLE 

Who’s going to do? 
TIMEFRAME 
By when? 

BUDGET (Baht) 
Budget is 

available/needed?  PIs 
Indicator of success COMMENTS/NOTES 

 
สถานภาพของการปฏิบตัิการ 

 
ปัญหาและอุปสรรคใน
การดำเนินการ (ถ้ามี) 

Budget 
available 

Budget 
needed 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
น้อยกว่า 

50% 

ดำเนินการ
มากกว่า 
50% 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

ส่งเสริมให้ภาควิชา
และหลักสตูรต่าง ๆ 
ในการจัดการเรียน
การสอนโดยใช้วิธีการ
ต่าง ๆ เพื่อให้เกิด 
Student-Faculty 
Interactions 

-จัดอบรม 
- provide อุปกรณ์ใน
ห้อง เพ่ือเสริมการสอน 
online และ onsite 

ผู้ช่วยคณบดี (วิชาการ) 
โครงการพัฒนาอาจารย ์

เทอม 2/2564 
และ เทอม 
1/2565 

- 

ขอทีหลัง  
ตามความ
ต้องการจัด
อบรมและ
การจัดซื้อ
อุปกรณ ์

คณาจารย์เข้าร่วม
อบรมไม่ต่ำกว่า 50% 
ของคณาจารย์ทั้งคณะ 

    /  

 ระบุวิชาที่มีการจัดการ
เรียนการสอนโดยใช้
วิธีการต่าง ๆ เพ่ือให้
เกิด Student-Faculty 
Interactions 

ผู้ช่วยคณบดี (ผศ.เอก) 
ร่วมกับหัวหน้าภาควิชา 
ประธานหลักสตูรฯ 

เทอม 2/2564 
และ เทอม 
1/2565 

 

 

- 

 

 

- 

กระบวนวิชาในภาควิชา/
หลักสูตรฯ ไม่น้อยกว่า 
50% มีการจัดการเรียน
การสอนเพ่ือให้เกิด 
Student-Faculty 
Interactions 

    /  
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แผนปฏิบัติการประจำปี (Annual Action Plan)  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ปัจจุบัน - กันยายน 2565) 

Strategic Objective O1.4 ด้านการจัดการเรียน การสอน และการบริการวิชาการ Student Academic and Professional Engagement 

Strategy S1.4.1 ส่งเสริมและสร้างการเช่ือมโยงระหว่างการเรียนการสอนและ/หรือการบริการวิชาการ กับภาคธุรกิจและ/หรือสังคม โดยสร้างการมีส่วนร่วมของนักศึกษา 
KPI KPI1.4.1อัตราส่วนของหลักสูตรทีม่ีการเชื่อมโยงระหว่างการเรยีนการสอนและ/หรือการ

บริการวิชาการ กับภาคธุรกิจและ/หรือสังคม โดยสรา้งการมสี่วนร่วมของนักศึกษา 
KPI Owner รองคณบดี (ผศ.ดร.พิชญลักษณ์  พิชญกุล) ผู้ช่วย (วิชาการ), รองคณบดี (พัฒนาคุณภาพนกัศึกษา), 

ผู้ช่วยคณบดี (วเิทศสมัพันธ์), หัวหน้าภาควชิา, ประธานโครงการระดับบัณฑิตศึกษา 

Initiative 7. การเช่ือมโยงระหว่างการเรียนการสอนและ/หรือการบริการวิชาการ กับภาคธุรกจิและ/หรือสังคม โดยสร้างการมสี่วนร่วมของนักศึกษา 
 

 
MASTER 
ACTIONS ACTIONS 

What will be done? 

RESPONSIBLE 
Who’s going to 

do? 

TIMEFRAME 
By when? 

BUDGET (Baht) 
Budget is 

available/needed?  PIs 
Indicator of success COMMENTS/NOTES 

 
สถานภาพของการปฏิบตัิการ 

 
ปัญหาและอุปสรรคใน
การดำเนินการ (ถ้ามี) 

Budget 
available 

Budget 
needed 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
น้อยกว่า 

50% 

ดำเนินการ
มากกว่า 
50% 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

จัดงาน “วัน Social 
Innovation and 
Engagement” ประจำปี 
(ปีท่ี 1) 
Remark: ให้ทุกหลักสตูร 
ทั้งตรี โท เอก เข้าร่วม - 
จัดให้เป็นงานใหญ่ประจำปี
ของคณะ + เชิญผูส้ื่อข่าว 

จัดงาน “วัน Social 
Innovation and 
Engagement” 
ประจำปี (ปีท่ี 1) 
Remark: ให้ทุก
หลักสูตร ท้ังตรี โท เอก 
เข้าร่วม - จัดให้เป็นงาน
ใหญ่ประจำปีของคณะ + 
เชิญผู้สื่อข่าว 

งานพัฒนาคุณภาพ
นักศึกษา 

เทอม 1/2564 
และ 2/2565 - 

งบประมาณ
อยู่ท่ีงาน
พัฒนา
คุณภาพ
นักศึกษา 

งาน “วัน Social 
Innovation and 
Engagement” ประจำปี 
จัดโดยงานพัฒนา
คุณภาพนักศึกษา 

    /  

ภาควิชา (ป.ตรี) และป.โท
ทุกหลักสูตร ทบทวนวิชาท่ีมี
การเชื่อมโยงระหว่างการ
เรียนการสอนและ/หรือการ
บริการวิชาการ กับภาคธุรกิจ
และ/หรือสังคม โดยสร้าง
การมีส่วนร่วมของนักศึกษา 

-ประชุมภาควิชา 
-นำเสนอในที่ประชุม
วิชาการคณะ 

-หัวหน้าภาควิชา 
-ประธานโครงการ
ระดับบณัฑติศึกษา 

สิงหาคม 2565 

- - 

ทุกภาควิชามีวิชาที่มีการ
เช่ือมโยงระหวา่งการเรียนการ
สอนและ/หรือการบริการ
วิชาการ กับภาคธุรกิจและ/
หรือสังคม โดยสร้างการมีส่วน
ร่วมของนักศึกษา 
-ป.ตรี - ใชว้ิชาสัมมนาและ
วิชาการเรียนรู้ผ่านกิจกรรม 
-ป.โท - เป็นโครงการ CSR 
ของแต่ละหลักสูตร 

    /  
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แผนปฏิบัติการประจำปี (Annual Action Plan)  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ปัจจุบัน - กันยายน 2565) 

 
Strategic Objective O1.5 ด้านการจัดการเรียน การสอน Learner Progression 

Strategy S1.5.1 นำ Learning Dashboard มาใช้สำหรับนักศึกษาและอาจารย์ ในการวิเคราะห์และติดตามการพัฒนาการเรียนรู้ของนักศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 
KPI KPI1.5.1 มีการนำ Learning Dashboard ไปใช้ให้เกิดประโยชนใ์นการพัฒนานักศึกษา 

ในหลักสูตรทุกระดับ 
KPI Owner รองคณบดี (ผศ.ดร.พิชญลักษณ์  พิชญกุล) ผู้ช่วย(วิชาการ),หัวหน้าภาค,ประธานโครงการระดับบัณฑิตศึกษา 

Initiative 8. การนำ Learning Dashboard มาใช้วิเคราะห์และตดิตามการพฒันาการเรยีนรู้ของนักศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 
 

 
MASTER 
ACTIONS ACTIONS 

What will be done? 
RESPONSIBLE 

Who’s going to do? 
TIMEFRAME 
By when? 

BUDGET (Baht) 
Budget is 

available/needed?  PIs 
Indicator of success COMMENTS/NOTES 

 
สถานภาพของการปฏิบตัิการ 

 
ปัญหาและอุปสรรคใน
การดำเนินการ (ถ้ามี) 

Budget 
available 

Budget 
needed 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
น้อยกว่า 

50% 

ดำเนินการ
มากกว่า 
50% 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

ประชาสมัพันธ์
นักศึกษาใช้ประโยชน์
จาก Learning 
Dashboard + KM 
และตดิตามการใช้งาน 

สัญจรพบทุกภาควิชา - 
ไปท่ี 4 ภาควิชา 

งานบริการการศึกษา - 
ผู้ช่วย (วิชาการ) 

ธันวาคม 2565 - - 

100% ของอาจารย์รับรู้ 
Learning Dashboard 

    /  

 ประชาสมัพันธ์ไปท่ีกลุม่
นักศึกษา 

 
มีนาคม - 
กันยายน 2565 

30,000.- 30,000.- 
100% ของอาจารย์รับรู้ 
Learning Dashboard 

    /  
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แผนปฏิบัติการประจำปี (Annual Action Plan)  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ปัจจุบัน - กันยายน 2565) 

 
Strategic Objective O2.1 การปลูกฝังคณุธรรม จรยิธรรม และจิตสำนึกต่อสังคม 

Strategy S2.1.1 ส่งเสริมด้านความซื่อสัตย์ สุจรติ มีคุณธรรมจริยธรรม ของบัณฑิต 
KPI KPI2.1.1 ผลการสำรวจความเห็นของผู้ใช้บัณฑิต ช้ีให้เห็นว่าผลการประเมิน Rating ด้าน

ความซื่อสัตย์สุจริต และคณุธรรมของบัณฑิตมีค่าไมต่่ำกว่า 4.00 จาก 5.0 
KPI Owner รองคณบดี (ผศ.ดร.พิชญลักษณ์  พิชญกุล) ผู้ช่วย(วิชาการ), หัวหน้าภาควิชา, ประธานโครงการระดับบัณฑิตศึกษา 

Initiative 9. กำหนดให้มีวิชาที่เกี่ยวข้องกับจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ (Business Ethics) ในหลักสูตรหรือสอดแทรกการปลูกฝังคณุธรรมจรยิธรรม ในกระบวนวิชาต่างๆในทุกหลักสูตร 
 

 
MASTER 
ACTIONS ACTIONS 

What will be done? 

RESPONSIBLE 
Who’s going to 

do? 

TIMEFRAME 
By when? 

BUDGET (Baht) 
Budget is 

available/needed?  PIs 
Indicator of success COMMENTS/NOTES 

 
สถานภาพของการปฏิบตัิการ 

 
ปัญหาและ

อุปสรรคในการ
ดำเนินการ (ถ้ามี) Budget 

available 
Budget 
needed 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
น้อยกว่า 

50% 

ดำเนินกา
รมากกวา่ 

50% 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

กำหนดให้ทุกวิชา
สอดแทรกเนื้อหาด้าน
ความซื่อสัตย์ สุจริต 
มีคุณธรรมจริยธรรม 
โดยเน้นเนื้อหาท่ี
สอดคล้องกับประเด็น
การสำรวจความ
คิดเห็นของผู้ใช้
บัณฑิต ของ ม.ช. 

ฝ่ายวิชาการส่งแบบสำรวจและผลการ
สำรวจให้ทุกภาควิชาเพื่อหัวหน้า
ภาควิชามอบหมายให้อาจารย์
สอดแทรกเนื้อหาด้านความซื่อสัตย์ 
สุจรติ มีคุณธรรมจริยธรรม โดยเนน้
เนื้อหาท่ีสอดคล้องกับประเด็นการ
สำรวจความคิดเห็นของผู้ใช้บัณฑติ 

รองคณบดี ผู้ช่วย
(วิชาการ), หัวหน้า
ภาควิชา 

ปลายเทอม 
1/2565 - - 

ทุกภาควิชา / หลักสูตร มี
อย่างน้อย 1 วิชาที่
รับผิดชอบการสอดแทรก
เนื้อหาด้านความซื่อสัตย์ 
สุจรติ มีคุณธรรมจริยธรรม 
โดยเน้นเนื้อหาท่ีสอดคล้อง
กับประเด็นการสำรวจ
ความคิดเห็นของผู้ใช้
บัณฑิต 

    /  
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แผนปฏิบัติการประจำปี (Annual Action Plan)  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ปัจจุบัน - กันยายน 2565) 

Strategic Objective O2.2 การเพิ่มศักยภาพความเป็นนานาชาติของคณะ (Internationalization) 

Strategy S2.2.1 มีการพัฒนาศักยภาพดา้นภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษา 
KPI KPI2.2.1-1 ร้อยละของนักศึกษาที่มีคะแนนสอบภาษาอังกฤษของนักศึกษาระดับป.ตรีในการสอบ eGrad 

(Exit exam) สูงกวา่ค่าเฉลี่ยของมหาวทิยาลัย 

KPI2.2.1-2 ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาโท สามารถสอบผา่นภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ของม.ช.ได้ก่อน
สอบผ่านการสอบ Comprehensive 

KPI Owner รองคณบดี (ผศ.ดร.พิชญลักษณ์  พชิญกุล), ผู้ช่วย(วิชาการ), รองคณบดี (บริหาร), หัวหน้าภาควิชา, ประธานโครงการระดับ
บัณฑิตศึกษา 

Initiative -การใช้ Software ภาษาอังกฤษ เพื่อพฒันาศักยภาพด้านภาษาให้กับนกัศึกษาในทุกระดับ 
-ส่งเสริมให้ PowerPoint ทุกวิชาเป็นภาษาอังกฤษ  
-สนับสนุนให้มีการนำเสนอรายงานหนา้ชั้นเรียนเป็นภาษาอังกฤษ  
-ส่งเสริมให้ใช้สื่อการสอนในรูปแบบต่างๆเป็นภาษาอังกฤษ 
-สนับสนุนงบประมาณในการจัดทำสื่อการสอนในรูปแบบต่างๆเป็นภาษาอังกฤษ 

 

 

MASTER 

ACTIONS 
ACTIONS 

What will be done? 

RESPONSIBLE 

Who’s going to 
do? 

TIME 
FRAME 

By when? 

BUDGET (Baht) 

Budget is 
available/needed? PIs 

Indicator of success 

COMMENTS/N
OTES 

 

สถานภาพของการปฏิบตัิการ 

 
ปัญหาและอุปสรรคในการ

ดำเนินการ (ถา้มี) 

Budget 
available 

Budget 
needed 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
น้อยกว่า 

50% 

ดำเนินการ
มากกว่า 
50% 

ดำเนินกา
รแล้ว
เสร็จ 

-Provide Software 
เรียนภาษาอังกฤษ 
 

-จัด Session อธิบายการใช้โปรแกรมและให้นักศึกษา
เร่ิมใช้งาน 
-รายงานผลการเข้าเรียนในที่ประชุมกรรมการวิชาการ
ป.ตรีและบัณฑิตศึกษาทุกเดือนเพื่อทราบความคืบหน้า
และดำเนินการ เช่น กระตุ้นเตือนให้นักศึกษาเข้าเรียน 

งานบริการการศึกษา 
– รองคณบดี คุณ
พิมพัตรา และคุณ
อิทธิพล 

ธันวาคม 
2565 

 
434,000.- 

(ค่าซ้ือ 
License 
DynEd) 

434,000.- 
มีผู้เรียนและสอบได้ระดับที่
เพิ่มขึ้นจากการเรียน 

      

-ปรับกระบวนการเรียน
การสอน + สือ่การสอน
ให้เป็นภาษาอังกฤษ 

•ส่งเสริมให้ PowerPoint ทุกวิชาเป็นภาษาอังกฤษ  
•สนับสนุนให้มีการนำเสนอรายงานหนา้ชั้นเรียนเป็น
ภาษาอังกฤษ  
•ส่งเสริมให้ใช้สื่อการสอนในรูปแบบต่างๆเป็น
ภาษาอังกฤษ 

- หวัหน้าภาควิชา  
-ประธานหลักสูตร 

ธันวาคม 
2565 

- - 

100% ของจำนวนวิชาเอกที่
เปิดสอนในแต่ละภาค
การศึกษาใช้ส่ือการสอน
บางส่วนหรือทั้งหมดเป็น
ภาษาอังกฤษ (ไม่รวมการใช้
สไลด์เป็นภาษาอังกฤษ) 
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แผนปฏิบัติการประจำปี (Annual Action Plan)  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ปัจจุบัน - กันยายน 2565) 

 
Strategic Objective O2.2 การเพิ่มศักยภาพความเป็นนานาชาติของคณะ (Internationalization) 

Strategy S2.2.2 สร้างความร่วมมือในการพัฒนาการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการกบัเครือข่ายที่เกี่ยวข้องในต่างประเทศ 
KPI KPI2.2.2 จำนวนกิจกรรมในการพัฒนาการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ

กับเครือข่ายที่เกี่ยวข้องในต่างประเทศ 
KPI Owner รองคณบดี (ผศ.ดร.พิชญลักษณ์  พิชญกุล), ผู้ช่วย (วิชาการ) รองคณบดี (วิจยั) ผู้ชว่ย (วิเทศฯ) 

Initiative การสร้างเครือข่ายในการพัฒนาการเรยีนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ กับคณะบริหารธรุกิจหรือคณะที่เกีย่วข้องในต่างประเทศ โดยเฉพาะคณะบริหารธรุกจิที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน AACSB 
 

 
MASTER 
ACTIONS ACTIONS 

What will be done? 
RESPONSIBLE 

Who’s going to do? 
TIMEFRAME 
By when? 

BUDGET (Baht) 
Budget is 

available/needed?  PIs 
Indicator of success 

COMMENTS/NOTES 

 
สถานภาพของการปฏิบตัิการ 

 
ปัญหาและ

อุปสรรคในการ
ดำเนินการ (ถ้ามี) 

Budget 
available 

Budget 
needed 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
น้อยกว่า 

50% 

ดำเนินการ
มากกว่า 
50% 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

Contact คณะ
บริหารธรุกิจที่ไดร้ับ
การรับรองมาตรฐาน 
AACSB เพื่อสร้าง
ความร่วมมือในการ
สอนร่วม 

-Outreach คณะ
บริหารธรุกิจที่ไดร้ับการ
รับรองมาตรฐาน 
AACSB หรือคณะที่มี 
Mou / MoA กับคณะฯ
เพื่อสร้างความร่วมมือใน
การสอนร่วม 
หมายเหตุ: เพื่อให้เกิด
เครือข่ายความสัมพันธ์ที่
กว้างขึ้น จึงขยาย
ขอบเขตไป
นอกเหนือจากคณะ
บริหารธรุกิจที่ไดร้ับการ
รับรองมาตรฐาน 
AACSB หรือคณะที่มี 

รองคณบดี (วิชาการ) 
คุณพิมพัตรา และคุณ
อิทธิพล 

สิ้นปี
การศึกษา 
2565 

220,000.- 220,000.- 
-27 Modules ที่เชิญ 
Foreign Guest 
Speakers เข้าสอน 

งบประมาณได้รับจดัสรร
จากศูนย์ประสานงาน
วิชาการ 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่

    
 
 
 
 
/ 
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Mou / MoA กับคณะฯ
ด้วย 

อบรมทักษะการพูด
ให้กับนักศึกษาและจดั
ประกวดภายในคณะ 

อบรมทักษะการพูดให้กับ
นักศึกษาและจดัประกวด
ภายในคณะ - ดำเนินการ
เสร็จสิ้นแล้ว 

ผู้ช่วยคณบดีและ
บุคลากรผ่ายพัฒนา
คุณภาพนักศึกษา 

สิ้นภาค
การศึกษา 
2/2564 

80,000.- 80,000.- 
นักศึกษาเข้าร่วม 70 คน
ในรอบแรก และ 20คน
ในรอบสุดท้าย 

งบประมาณได้รับจดัสรร
จากศูนย์ประสานงาน
วิชาการ 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่

     

ดำเนินการจัดติววิชา
ภาษาอังกฤษท่ีเป็น
วิชาบังคับให้กับ
นักศึกษา 

ดำเนินการจัดติววิชา
ภาษาอังกฤษท่ีเป็นวิชา
บังคับให้กับนักศึกษาป ี1 
และ ปี 2 รอบ Midterm 
และ Final exam 

รองคณบดี (วิชาการ) 
คุณพิมพัตรา และคุณ
อิทธิพล 

สิ้นภาค
การศึกษา 
2/2564 

23,000.- 23,000.- 

นักศึกษาเข้าร่วมอย่าง
น้อย  305  คน 
ช้ันปีท่ี 1 วิชา 001228 
จำนวน 85 คน 
ช้ันปีท่ี 2 วิชา 001228 
จำนวน 220 คน 

 

     

 
 

 



แผนปฏิบัติการประจำปี (Annual Action Plan)  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ปัจจุบัน - กันยายน 2565)  

 
Strategic Objective O1.6 ด้านการพัฒนาคณุภาพนักศึกษา career Development 
Strategy S1.6.1 เพิ่มสัดส่วนจำนวนกิจกรรมพัฒนาอาชีพต่อกิจกรรมพัฒนานกัศึกษาทั้งหมดสำหรับนักศึกษา 
KPI KPI1.6.1-1 ร้อยละของกิจกรรมพฒันาอาชีพสำหรับนักศึกษา ป.ตรี ต่อจำนวนกิจกรรม

พัฒนาท้ังหมด 
KPI1.6.1-2 ร้อยละของกิจกรรมพฒันาอาชีพสำหรับนักศึกษา ป.โท ต่อจำนวนกิจกรรม
พัฒนาท้ังหมด  

KPI Owner รองคณบดี (งานพัฒนาคุณภาพนกัศึกษาและศิษยเ์ก่าสมัพันธ์) : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิสุทธร  จิตอาร ี

Initiative เพิ่มสัดส่วนกิจกรรมพัฒนาอาชีพสำหรับนักศึกษาปรญิญาตรี และสำหรับนักศึกษาบัณฑิตศึกษา 
 

 
MASTER 
ACTIONS ACTIONS 

What will be done? 

RESPONSIBLE 
Who’s going to 

do? 

TIMEFRAME 
By when? 

BUDGET (Baht) 
Budget is 

available/needed?  PIs 
Indicator of success COMMENTS/NOTES 

 
สถานภาพของการปฏิบตัิการ 

 
ปัญหาและอุปสรรคใน
การดำเนินการ (ถ้ามี) 

Budget 
available 

Budget 
needed 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
น้อยกว่า 

50% 

ดำเนินการ
มากกว่า 
50% 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

จัดกิจกรรมศูนย์
พัฒนา
ความสำเร็จแห่ง
อาชีพในรูปแบบ
ออนไลน ์

จัดกิจกรรมพัฒนาอาชีพ
สำหรับนักศึกษา ป.ตรี และ 
ป.โท  

ศูนย์ CSC มกราคม - 
กันยายน 2565 

25,000 25,000 จำนวนกิจกรรมพัฒนา
อาชีพของนักศึกษา ป.ตรี 
และ ป.โท จำนวนไม่น้อย
กว่าร้อยละ 50 ของจำนวน
กิจกรรมที่จดัทั้งหมด 

สำรวจและแสวงหาหัวข้อ
การอบรมที่ตรงตามความ
ต้องการของกลุ่มนักศึกษา 

  
 

  
 

อยู่ในระหว่างการหา
หัวข้อการอบรมที่
เหมาะสม 

 อบรมการหลักสตูรการพูดใน
ที่สาธารณะโดยใช้
ภาษาอังกฤษ การพัฒนา
บุคลิกภาพ และการออกแบบ
ความคิดในองค์รวม 
(ออนไลน์) การส่งเสรมิการหา
งาน กิจกรรม “CMUBS 
(Virtual) Career Fair” 
ประจำปีการศึกษา 2564 

ศูนย์ CSC พฤศจิกายน2564 
- มกราคม 2565 

45,000 45,000 จำนวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วม
กิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 
60  
จำนวนนักศึกษา ป.โทเข้า
ร่วมไม่น้อยกว่า ร้อยละ 30 

เชิญวิทยากรภายนอก  
ผู้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ด้านในการสอนด้านการพูด
ในที่สาธารณะและการ
อบรมบุคลิกภาพ 

    
 

การอบรมหลักสตูรการ
พูดภาษาอังกฤษมี
ผู้เข้าร่วม 142 คน ผล
ประเมิน 4.10 
หลักสตูรการพัฒนา
บุคลิกภาพ มผีู้เข้าร่วม 
65 คน ผลประเมิน 4.35 
หลักสตูรการอบบแบบ
ความคิดฯ มีนยักศึกษา
เข้าร่วม 70 คน ผล
ประเมิน 4.68 และ
กิจกรรม Career Fair มี
บริษัทเข้าร่วม 20 บริษัท 
นักศึกษาเข้าร่วม 194 
คน ผลประเมิน 4.41 



 Workshop/Training  
อบรมโปรแกรมพื้นฐานด้าน
ธุรกิจ (ออนไลน์หรือออนไซต์
ตามความเหมาะสม) 

ศูนย์ CSC มิถุนายน - 
กันยายน 2565 

25,000 25,000 จำนวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วม
กิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 
60  
จำนวนนักศึกษา ป.โทเข้า
ร่วมไม่น้อยกว่า ร้อยละ 30 
 
 

วิทยากรจากศูนย์นวัตกรรม
การสอนและการเรียนรู้ มช. 

 
 

 
 

  
 

 

 การพัฒนาทักษะทางอาชีพ 
การเสริมสร้างเทคนิคการ
ออกแบบ เทคนิคการลงทุน 
และอื่นๆ 
การพัฒนาทักษะทางอาชีพ 
โดยการลงมือปฏิบตัิจริง การ
ดำเนินการชมรม Dummy 
(ออนไลน์หรือออนไซต์ตาม
ความเหมาะสม) 

ศูนย์ CSC มิถุนายน - 
กันยายน 2565 

25,000 25,000 จำนวนนักศึกษาป.ตรีที่เข้า
ร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 60 
จำนวนนักศึกษา ป.โท เข้า
ร่วมไม่น้อยกว่า ร้อยละ 30 

เชิญวิทยากรภายนอกเพื่อ
ทำการอบรม และการดูแล
ของปฏิบัติจริงโดยอาจารย์ที่
ปรึกษาและเจ้าหน้าท่ีศูนย์ 
CSC 

 
 

 
 

  
 

 

 Company Presentation 
(ออนไลน์) บรัษัทท่ีเป็นที่
สนใจของนักศึกษา กลุ่ม
ผู้สอบบญัชี EY , Deloitte 
และอื่นๆ 

ศูนย์ CSC กรกฎาคม-
กันยายน 2565 

15,000 15,000 จำนวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วม
กิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 
60 

เชิญตัวแทนสถาน
ประกอบการจากในภูมิภาค
และในส่วนกลาง 

 
 
 

 
 

  
 

 

 การพัฒนาทักษะอาชีพเป็น
การเฉพาะสำหรบันักศึกษา
ปริญญาโท 

 

ศูนย์ CSC กรกฎาคม-
กันยายน 2565 

25,000 25,000 จำนวนนักศึกษา ป.โท เข้า
ร่วมไม่น้อยกว่า ร้อยละ 30 

โครงการ ป.โท แตล่ะ
โครงการเป็นผู้กำหนดหัวข้อ 
และขอรับการสนับสนุน
งบประมาณจากงานพัฒนา
คุณภาพนักศึกษา 
 

 
 

 
 

  
 

 

 

 โครงการ Alumni Talk  ศูนย์ CSC สิงหาคม-ตลุาคม 24,000 24,000 จำนวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วม
กิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 
60 

เชิญตัวแทนศิษย์เก่าคณะที่
ประสบความสำเรจ็ในอาชีพ
มาแชร์ประสบการณ์ให้กับ
นักศึกษา 
 

  
 

  
 

 

 
 
 
 
 
 
 



 
แผนปฏิบัติการประจำปี (Annual Action Plan)  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ปัจจุบัน - กันยายน 2565)  
 

Strategic Objective O1.6 ดา้นการพัฒนาคณุภาพนักศึกษา Career Development 
Strategy S1.6.2 ปรับปรุงกิจกรรมพัฒนาพฒันานักศึกษารวมถึงการพัฒนาอาชีพให้มีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น 
KPI KPI1.6.2 ร้อยละของนักศึกษาท่ีเข้าร่วมกิจกรรมมีความพึงพอใจต่อการเข้าร่วมกิจกรรมใน

ระดับมากเป็นต้นไป 
KPI Owner รองคณบดี (งานพัฒนาคุณภาพนกัศึกษาและศิษยเ์ก่าสมัพันธ์) : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิสุทธร  จิตอาร ี

Initiative ปรับปรุงกิจกรรมพัฒนาคณุภาพนกัศึกษา รวมถึงการพัฒนาอาชีพให้ความเหมาะสมมากยิ่งข้ึน 
 

 
MASTER 
ACTIONS ACTIONS 

What will be done? 
RESPONSIBLE 

Who’s going to do? 
TIMEFRAME 
By when? 

BUDGET (Baht) 
Budget is 

available/needed?  PIs 
Indicator of success COMMENTS/NOTES 

 
สถานภาพของการปฏิบตัิการ 

 
ปัญหาและอุปสรรค
ในการดำเนินการ 

(ถ้ามี) Budget 
available 

Budget 
needed 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
น้อยกว่า 

50% 

ดำเนินกา
รมากกวา่ 

50% 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

จัดกิจกรรมให้มี
ความเหมาะสม
กับสภาพ
สถานการณ์
ปัจจุบัน 

โครงการพัฒนานักศึกษาช้ันปีท่ี 
1 ประจำปี 2565 เพื่อเพ่ิม
ทักษะการใช้ชีวิตใน
มหาวิทยาลยัปี 1 อย่างมี
ความสุขและประสบ
ความสำเร็จตามเป้าหมายของ
การศึกษา (ออนไซต์) 
 

งานพัฒนาคุณภาพ
นักศึกษา 

กรกฎาคม 65 180,000 180,000 ร้อยละของนักศึกษาท่ีเข้า
ร่วมกิจกรรมมีความพึงพอใจ
ต่อการเข้าร่วมกิจกรรมใน
ระดับมากเป็นต้นไป ไม่น้อย
กว่า ร้อยละ 50 

เชิญวิทยากรภายนอก
มาทำกิจกรรมฝึกอบรม 
เน้นการเพิ่มทักษะการ
ใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัย 

   
 
 

 
 

 

 กิจกรรมแข่งขันการวิ่ง AccBA 
Virtual Run 2565 (ออนไลน์) 

งานพัฒนาคุณภาพ
นักศึกษา / สโมสร
นักศึกษา 

กรกฎาคม-
สิงหาคม 2565 
 

30,000 30,000 ร้อยละของนักศึกษาท่ีเข้า
ร่วมกิจกรรมมีความพึงพอใจ
ต่อการเข้าร่วมกิจกรรมใน
ระดับมากเป็นต้นไป ไม่น้อย
กว่า ร้อยละ 50 

จัดหา platform จาก
ผู้รับจ้างทำระบบ 
Virtual Run คือ 
บริษัท evenpop เพื่อ
เข้ามาทำข้อมูลในส่วน
ของผู้สมัครและชั่วโมง
การวิ่ง 

 
 

 
 

  
 

 

 การอบรมหลักสตูรสัมมนา 
สานสมัพันธ์ในทีมงานสโมสร 
นักศึกษา T- Group  
ปีการศึกษา 2565 

งานพัฒนาคุณภาพ
นักศึกษา 

สิงหาคม 2565 150,000 150,000 ร้อยละของนักศึกษาท่ีเข้า
ร่วมกิจกรรมมีความพึงพอใจ
ต่อการเข้าร่วมกิจกรรมใน
ระดับมากเป็นต้นไป ไม่น้อย
กว่า ร้อยละ 50 

เชิญวิทยากรจาก
ภายนอก 
ดร.สหรัฐ  เจตน์
มโนรมย์ และทมีงาน
สถาบันวันท่ีฉันตื่น 
 

 
 

 
 

  
 

 



 การอบรมเชิงปฏิบัติการกระ 
บวนการทำงานสโมสรนักศึกษา
และกล่มุผู้นำนักศึกษา Work 
Process Design ประจำปี 
2565 

งานพัฒนาคุณภาพนัก
ศึกษา/สโมสรนักศึกษา 

เมษายน 2565 125,000 125,000 ร้อยละของนักศึกษาท่ีเข้า 
ร่วมกิจกรรมมีความพึงพอใจ
ต่อการเข้าร่วมกิจกรรมในระ
ดับมากเป็นต้นไป ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 50 

     
 

เนื่องจาก การจัด
กิจกรรมอยู่ในชว่งที่มี
การแพร่ระบาดโควิด 
และนักศึกษาบางส่วน
ยังไม่กลับมาที่
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
จึงมกีลุ่มผู้นำนักศึกษาที่
ไม่สามารถเข้าร่วม
กิจกรรมได้ตามที่
กำหนดไว ้

 การจัดพื้นที่ให้นักศึกษาได้แสดง
ความสามารถเฉพาะบุคคลเพื่อ
เป็นตัวอย่างในการแสดงออกที่
ถูกต้อง  

งานพัฒนาคุณภาพ
นักศึกษา / สโมสร
นักศึกษา 

ตุลาคม 2564 – 
กันยายน 2565 

- - ร้อยละของนักศึกษาท่ีเข้า
ร่วมกิจกรรมมีความพึงพอใจ
ต่อการเข้าร่วมกิจกรรมใน
ระดับมากเป็นต้นไป ไม่น้อย
กว่า ร้อยละ 50 

  
 

 
 

  
 

นักศึกษาจะเริ่มดำเนิน
กิจกรรมโยการแสดง
ความสามารถทางดนตรี 
โดยจะเร่ิมดำเนิน
กิจกรรมระหว่างเดือน 
ส.ค.-ก.ย. 65  

 ปัจฉิมนิเทศนักศึกษาช้ันปีท่ี 4 
ประจำปีการศึกษา 2565 

งานพัฒนาคุณภาพ
นักศึกษา  

กันยายน 2565 50,000 50,000 ร้อยละของนักศึกษาท่ีเข้า
ร่วมกิจกรรมมีความพึงพอใจ
ต่อการเข้าร่วมกิจกรรมใน
ระดับมากเป็นต้นไป ไม่น้อย
กว่า ร้อยละ 50 

  
 

 
 

  
 

งานพัฒนาคุณภาพ
นักศึกษามีแผนจะ
ดำเนินกิจกรรใน
เดือน ต.ค. 65 

 สนับสนุนการดำเนินกิจกรรม 
Social Work Project 
สำหรับการดำเนินกิจกรรมแบบ
นวัตกรรมเพื่อสังคม Social 
Innovation สำหรับนักศึกษา 

งานพัฒนาคุณภาพ 
นักศึกษา 

ตุลาคม 2564 -
กันยายน 2565 

100,000 100,000 ร้อยละของนักศึกษาท่ีเข้า 
ร่วมกิจกรรมมีความพึงพอใจ
ต่อการเข้าร่วมกิจกรรมในระ
ดับมากเป็นต้นไป ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 50 

สำหรับสนับสนุน   
การดำเนินกิจกรรมนัก
ศึกษา รหัส 64 และ 
65 

 
 
 

 
 

  
 

งานพัฒนาคุณภาพ
นักศึกษามีแผนจะ
ดำเนินกิจกรรมใน
เดือน ก.ค.-ก.ย. 65 

 โครงการอบรมเครือข่ายจิต
อาสานักศึกษาเพื่อสอดส่องดูแล
สุขภาวะทางจิตแบบเพื่อนช่วย
เพื่อน "แอคบาเพื่อนเราไม่ทิ้ง
กัน" 

งานพัฒนาคุณภาพ
นักศึกษา / สโมสร
นักศึกษา 

สิงหาคม-
กันยายน 2565 

28,000 28,000 ร้อยละของนักศึกษาท่ีเข้า 
ร่วมกิจกรรมมีความพึงพอใจ
ต่อการเข้าร่วมกิจกรรมในระ
ดับมากเป็นต้นไป ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 50 
 

รับสมคัรนักศึกษารุ่น
แรกจำนวน 30 คน 

  
 

  
 

จัดการอบรมเชิง
ปฏิบัติการให้กับกลุ่ม
นักศึกษาอาสาสมัคร
ตามหัวขอ้ที่จำเป็น
สอดคล้องกับ
สภาพการณ์ และ
ประเด็นปัญหาด้าน
สุขภาพจิตที่สอดคล้อง
กับการดำเนินชวีิตของ
นักศึกษาเพื่อจัดตั้ง
เครือข่ายเพื่อนช่วย
เพื่อนทางสุขภาพจิต 

 



ผนปฏิบัติการประจำปี (Annual Action Plan)  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ปัจจุบัน - กันยายน 2565)  

Strategic Objective O2.1 การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และจิตสำนึกต่อสังคม 
Strategy S2.1.2 กำหนดให้โครงการพัฒนาคุณภาพนักศึกษาเป็นเงื่อนไขที่ต้องผ่านก่อนสำเร็จการศึกษาหลักสูตรระดับปรญิญาตรีของคณะฯ 
KPI KPI2.1.2 ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรี ที่ประเมินตนเองสำหรับคำถาม “โครงการ 

พัฒนาคุณภาพนักศึกษา ช่วยสร้างให้ท่านมีจิตสำนึกต่อสังคมได้ในระดับใด” มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากขึ้นไป 

KPI Owner รองคณบดี (งานพัฒนาคุณภาพนกัศึกษาและศิษยเ์ก่าสมัพันธ์) : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิสุทธร  จิตอาร ี

Initiative สนับสนุนการจัดโครงการพัฒนาคณุภาพนักศึกษาท่ีเหมาะในการปลกูฝังคุณธรรม จริยธรรม และจิตสำนึกต่อสังคมอย่างต่อเนื่อง ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 
 

 
MASTER 
ACTIONS ACTIONS 

What will be 
done? 

RESPONSIBLE 
Who’s going 

to do? 

TIMEFRAMEBy 
when? 

BUDGET (Baht) 
Budget is 

available/needed?  PIs 
Indicator of success COMMENTS/NOTES 

 
สถานภาพของการปฏิบตัิการ 

 
ปัญหาและอุปสรรคในการ

ดำเนินการ (ถ้ามี) 

Budget 
available 

Budget 
needed 

ยังไม่ได้
ดำเนิน
การ 

ดำเนินการ
น้อยกว่า 

50% 

ดำเนินกา
รมากกวา่ 

50% 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

ปรับปรุง
ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน
กระบวนวิชา 
706200 ให้
เหมาะสม 

ปรับปรุงขั้นตอน
การดำเนินงาน 
โดยลดระยะเวลา
การดำเนิน
โครงการ Social 
Innovation เหลือ 
1 ภาคการศึกษา 
จัดทำคู่มือการ
ดำเนินกิจกรรม 

งานพัฒนา
คุณภาพ
นักศึกษา และ 
CSC 

เมษายน-มิถุนายน 
2565 

- - ร้อยละของนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี ที่
ประเมินตนเองสำหรับ
คำถาม “โครงการ 
พัฒนาคุณภาพ
นักศึกษา ช่วยสร้างให้
ท่านมีจิตสำนึกต่อ
สังคมได้ในระดับใด” มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากขึ้นไป  
ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 50 

ได้รับการอนุมัตปิรับปรุง
กระบวนวิชา BA200 และ 201 
โดยมผีลบังคับใช่้ตั้งแตเ่ทอม 
2/64 เป็นต้นไป 

   
 

 
 

อยู่ในระหว่างการจดัเตรียมการ
อบรมให้นักศึกษาตามกลุ่มโดยการ
ดำเนินงานร่วมกับ STEPs CMU ใน
การจัดคอร์สอบรมให้กับนักศึกษา 

 เพิ่มทางเลือกใน
การเข้าร่วม
กิจกรรมพัฒนา
นักศึกษา ให้
นักศึกษาได้เลือก
เอง 

งานพัฒนา
คุณภาพ
นักศึกษา และ 
CSC 

ทุกปีการศึกษา   ร้อยละของนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี ที่
ประเมินตนเองสำหรับ
คำถาม “โครงการ 
พัฒนาคุณภาพ
นักศึกษา ช่วยสร้างให้
ท่านมีจิตสำนึกต่อ
สังคมได้ในระดับใด” มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากขึ้นไป  
ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 50 

นักศึกษาสามารถยื่นโครงการที่
ตนเองสนใจให้ทางงานพัฒนาฯ
พิจารณาได ้

    
 

ได้บรรจุแนวทางการให้นักศึกษายืน่
โครงการในคู่มือการลงทะเบียนวิชา 
706200 แล้ว 



 ปรับชั่วโมงการเข้า
ร่วมกิจกรรม ให้
เหมาะสมตาม
หลักสตูร และ
ประเมินความพึง
พอใจของนักศึกษา
ต่อหลักสตูรเพื่อทำ
ความเห็นในการ
ปรับปรุงหลักสูตร 
ต่อไป 

งานพัฒนา
คุณภาพ
นักศึกษา และ 
CSC 

ทุกปีการศึกษา   ร้อยละของนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี ที่
ประเมินตนเองสำหรับ
คำถาม “โครงการ 
พัฒนาคุณภาพ
นักศึกษา ช่วยสร้างให้
ท่านมีจิตสำนึกต่อ
สังคมได้ในระดับใด” มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากขึ้นไป  
ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 50 

รอการประเมินจากนักศึกษา 
รหัส 63 

    

 

ได้มีการปรับช่ัวโมงการผ่านการเขา้
ร่วมกิจกรรมที่ 80 % เป็นเกณฑ์
ผ่านให้นักศึกษาสามารถลงทะเบียน
กระบวนวิชา 706200 ได้ 

 สำรวจความ
ต้องการฝึกอบรม
พัฒนาศักยภาพ
เฉพาะบุคคลของ
นักศึกษา และ
พิจารณาให้
ทุนการศึกษา 
“นักศึกษาผู้นำ
เสนอแผนเพื่อการ
พัฒนาศักยภาพ
เฉพาะบุคคลอย่าง
สร้างสรรค์” 

 

งานพัฒนา
คุณภาพ
นักศึกษา และ 
CSC 

ทุกปีการศึกษา   ร้อยละของนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี ที่
ประเมินตนเองสำหรับ
คำถาม “โครงการ 
พัฒนาคุณภาพ
นักศึกษา ช่วยสร้างให้
ท่านมีจิตสำนึกต่อ
สังคมได้ในระดับใด” มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากขึ้นไป  
ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 50 

     

 

บรรจุอยู่ในแผนการสนับสนุน
ทุนการศึกษาของคณะโดยให้ทุนแก่
นักศึกษาท่ีสนใจในการพัฒนาตนเอง
ได้เสนอแผนพัฒนาตนเองเพื่อรับ
การสนับสนุนทุนการศึกษา 

 เพิ่มทางเลือกใน
การเสนอ
ดำเนินการจัด
กิจกรรมของชมรม
และสโมสร
นักศึกษาคณะฯ 
ตามนโยบายความ
เป็นคณะ
บริหารธรุกิจเพื่อ
สังคม 

งานพัฒนา
คุณภาพ
นักศึกษา และ 
CSC 

ทุกปีการศึกษา   ร้อยละของนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี ที่
ประเมินตนเองสำหรับ
คำถาม “โครงการ 
พัฒนาคุณภาพ
นักศึกษา ช่วยสร้างให้
ท่านมีจิตสำนึกต่อ
สังคมได้ในระดับใด” มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากขึ้นไป  
ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 50 

     

 

ให้นักศึกษาสามารถไปอบรม
หลักสตูร Life Long Learning ของ
มหาวิทยาลยั เพื่อนำมาเทียบเป็น
ช่ัวโมงกิจกรรม และให้ชมรม
นักศึกษาและสโมสรนักศึกษา
ร่วมกันจัดกิจกรรมด้านจติอาสาเพื่อ
นำมาเป็นช่ัวโมงกิจกรรมในวิชา 
706200 
 

 
 
 
 



แผนปฏิบัติการประจำปี (Annual Action Plan)  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ปัจจุบัน - กันยายน 2565)  

Strategic Objective O2.1 การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และจิตสำนึกต่อสังคม 
Strategy S2.1.3 สนับสนุนให้มีโครงการ CSR ที่มีส่วนร่วมกับนักศึกษาในระดับบัณฑติศึกษา 
KPI KPI2.1.3 ร้อยละของนักศึกษาระดับบัณฑติศึกษา ที่ประเมินตนเองสำหรับคำถาม 

“โครงการ CSR ช่วยสร้างให้ท่านมีจิตสำนึกต่อสังคมได้ในระดับใด” มีค่าเฉลีย่อยู่ในระดับ
มากขึ้นไป 

KPI Owner รองคณบดี (งานพัฒนาคุณภาพนกัศึกษาและศิษยเ์ก่าสมัพันธ์) : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิสุทธร  จิตอาร ี

Initiative สนับสนุนการจัดโครงการ CSR ทีม่ีส่วนร่วมกับนักศึกษาในระดับบณัฑิตศึกษาอยา่งต่อเนื่อง ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 
 

 
MASTER 
ACTIONS ACTIONS 

What will be done? 
RESPONSIBLE 

Who’s going to do? 
TIMEFRAME 
By when? 

BUDGET (Baht) 
Budget is 

available/needed?  PIs 
Indicator of success COMMENTS/NOTES 

 
สถานภาพของการปฏิบตัิการ 

 
ปัญหาและ

อุปสรรคในการ
ดำเนินการ (ถ้ามี) Budget 

available 
Budget 
needed 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
น้อยกว่า 

50% 

ดำเนินการ
มากกว่า 
50% 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

สนับสนุนการจัด
กิจกรรม CSR 
ร่วมกับนักศึกษา
ระดับบณัฑติศึกษา 

ส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงาน
โครงการ ป.โท ทุกสาขา 
นำระบบ AccBA SSS  
มาใช้ในการบันทึกข้อมูล
นักศึกษาและข้อมลู
กิจกรรม 

งานพัฒนาคุณภาพ
นักศึกษา และ CSC 
และ เลขานุการ
โครงการ ป.โท 

ทุกป ี 20,000 20,000 ร้อยละของนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา ที่ประเมินตนเอง
สำหรับคำถาม “โครงการ CSR 
ช่วยสร้างให้ท่านมีจิตสำนึกต่อ
สังคมได้ในระดับใด” มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมากข้ึนไป 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 

- ส่งนักศึกษาและบุคลากร
เข้าร่วมกิจกรรมตามความ
เหมาะสมนอกเหนือจากการ
สนับสนุนด้านงบประมาณ
ที่ตั้งไว ้
- เพิ่มการประเมินผล
กิจกรรมใน Action Plan 
เพื่อเห็นผลความก้าวหน้า 
และแนวทางปรับปรุง
กิจกรรมในปตี่อไป ดู 
Outcome ของโครงการ 

    
 

กิจกรรมโครงการ
จิตอาสาหอบรักไป
ห่มป่ากับนักศึกษา 
Ex-MBA CMU 
และศิษย์เก่าชมรม 
Ex-MBA คณะ
บริหารธุรกิจ ใน
ครั้งน้ีน้ี ช่วยสร้าง
ให้นักศึกษา
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม
เกิดจิตสำนึกต่อ
สังคมในระดับมาก
ที่สุด ผลประเมิน
เฉพาะเรื่อง 4.52 

 สนันสนุนการจัดกิจกรรม 
CSR ร่วมกับนักศึกษา
ระดับบณัฑติศึกษา เช่น 
งบประมาณ และการเข้า
ร่วมของนักศึกษาสโมสร
นักศึกษา 

 

งานพัฒนาคุณภาพ
นักศึกษา และ CSC 

ทุกป ี 30,000 30,000 ร้อยละของนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา ที่ประเมินตนเอง
สำหรับคำถาม “โครงการ CSR 
ช่วยสร้างให้ท่านมีจิตสำนึกต่อ
สังคมได้ในระดับใด” มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมากข้ึนไป 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 

- ส่งนักศึกษาและบุคลากรเขา้
ร่วมกิจกรรมตามความเหมาะสม
นอกเหนือจากการสนับสนุนด้าน
งบประมาณที่ต้ังไว้ 
- เพิ่มการประเมินผลกิจกรรมใน 
Action Plan เพื่อเห็นผล
ความก้าวหนา้ และแนวทาง
ปรับปรุงกิจกรรมในปีต่อไป ดู 
Outcome ของโครงการ 

    
 

โครงการจิตอาสา
หอบรักไปห่มป่ากับ
นักศึกษา Ex-MBA 
CMU และศิษย์เก่า
ชมรม Ex-MBA 
คณะบริหารธุรกิจ 
มีผลประเมิน 4.43 

เพิ่มการประเมินผลกิจกรรมใน Action Plan เพื่อเห็นผลความก้าวหน้า และแนวทางปรับปรุงกิจกรรมในปีต่อไป ดู Outcome ของโครงการ 



แผนปฏิบัติการประจำปี (Annual Action Plan)  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ปัจจุบัน - กันยายน 2565) 

 
Strategic Objective O1.1   ด้านเงินทุน  (Sustainable Financial Status) 
Strategy S.1.1.3   ลดค่าใข้จ่ายเกี่ยวกับการใช้พลังงานไฟฟ้า 
KPI KPI 1.1.3 ค่าไฟฟ้าเฉลี่ยต่อเดือน ( ไม่เกินค่าเป้าหมาย )   KPI Owner รองคณบดี (บรหิาร) : ผศ.ดร.เอื้อบุญ เอกะสิงห์ และ รองคณบดี (กายภาพ) : ผศ.ดร.วิสุทธร  จิตอารี 

หน่วยงบประมาณ  และ หน่วยอาคารฯ 
Initiative - รณรงค์การประหยัดพลังงานไฟฟ้า                              - พัฒนาระบบแสดงปริมาณการใช้ไฟฟ้า 

- พัฒนาต้นแบบยระบบควบคุมการใช้ไฟฟ้าในห้องเรียน         - การเปลี่ยนอุปกรณ์ไฟฟ้าให้สามารถประหยัดพลังงานได้ในระยะยาว 

 
 

MASTER 
ACTIONS ACTIONS 

What will be done? 
RESPONSIBLE 
Who’s going to 

do? 
TIMEFRAME 
By when? 

BUDGET (Baht) 
Budget is 

available/needed?  PIs 
Indicator of success COMMENTS/NOTES 

 
สถานภาพของการปฎิบตัิการ 

 
ปัญหาและอุปสรรค
ในการดำเนินการ 

(ถ้ามี) 
 

Budget 
available 

Budget 
needed 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
น้อยกว่า 

50% 

ดำเนินการ
มากกว่า 
50% 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

• การสำรวจ และ การ
บันทึกข้อมูล 

เครื่องปรับอากาศท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

รองคณบดี 
(กายภาพ) 
 
หน่วยอาคารฯ 

เมษายน  - 
มิถุนายน 2565 

        
 
✓ 

 

●  การสร้างการรบัรู ้ -การสร้างการรับรู้ และ 
รณรงค์นโยบายการ
ประหยดัพลังงานไฟฟ้า 
-พัฒนาระบบแสดงปริมาณ
การใช้ไฟฟ้า รายเดือน   
รายป ี

รองคณบดี 
(กายภาพ) 
 
หน่วยอาคารฯ 

มกราคม - 
กันยายน 2565 

  ร้อยละของบุคลากรที่
รับรู้นโยบายฯ เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกับปริมาณ
การใช้ไฟฟ้าที่ลดลง 

    
 
 

 
 
✓ 

 

• การวางแผน
ปรับปรุงและ 
กำหนดค่าเป้าหมาย 

พัฒนาต้นแบบระบบควบคุม
การใช้ไฟฟ้าในห้องเรียน 

รองคณบดี 
(กายภาพ) 
 
หน่วยอาคารฯ 

มกราคม - 
กันยายน 2565 

      
 
✓ 

   

เปลี่ยนอุปกรณไ์ฟฟ้าที่มี
ประสิทธิภาพสูงขึ้น 

รองคณบดี 
(กายภาพ) 
 
หน่วยอาคารฯ 

มิถุนายน - 
กันยายน 2565 

  ร้อยละของค่าเป้าหมาย 
มีความสอดคล้องกับ
สัดส่วนการปรับปรุงลด
ปริมาณการใช้
กระแสไฟฟ้า 

- เปลีย่น หลอดไฟ
compactFluorescent 

เป็น LED E27  

- เปลีย่น หลอดไฟ 
Fluorescent T8 เป็น 
LED T8 

   
 
 
✓ 

  

• ติดตามผล 
 

ปริมาณค่าไฟฟ้าเฉลี่ยต่อ
เดือน กับ ค่าเป้าหมาย 

รองคณบดี 
(กายภาพ) 
รองคณบดี (บรหิาร) 
หน่วยอาคารฯ 

ตุลาคม 2564 - 
กันยายน 2565 

  ค่าไฟฟ้าต่อเดือนไมเ่กิน
ค่าเป้าหมาย 

นำข้อมูลหน่วยการใช้ไฟ 
ก่อนปี 2562 ปี 2564 
และ เดือน มยิ.-กย. 2565  
เพื่อคำนวณหาค่า
เป้าหมาย 

  ✓   



 
แผนปฏิบัติการประจำปี (Annual Action Plan)  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ปัจจุบัน - กันยายน 2564) 
 

Strategic Objective O1.9  ด้านกายภาพและสาธารณูปโภคเพ่ือการเรียนรู้  (Improve Learning Facility) 
Strategy S.1.9.1   ปรับปรุงห้องเรียน เพิ่มพื้นท่ีสำหรบัการเรยีนรู้ และการทำงานร่วมกนัของนักศึกษา (Co-working Space) ระบบ software และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนให้รองรับการเรียนรูจ้ากการปฏบิัติและ

การเรยีนออนไลน์ เช่น Redesign ห้องเรียน ปรับปรุงระบบสัญญาณ Internet การจัดหาอุปกรณส์่วนกลางสำคัญที่รองรับการเรียนการสอน BYOD (Bring Your Own Device) เป็นต้น 
KPI KPI 1.9.1-1 อัตราส่วนของห้องเรียนและพื้นท่ีสำหรับการเรียนรู้ และการทำงานร่วมกัน 

 ของนักศึกษา (Co-working Space) ที่ได้รับการปรับปรุงให้เข้ากับ 
 การเปลีย่นแปลงของกลยุทธ์การเรียนการสอนแบบ Active Learning 
 Online Learning 

KPI Owner รองคณบดี (บรหิาร) : ผศ.ดร.เอื้อบุญ เอกะสิงห์ และ รองคณบดี (กายภาพ) : ผศ.ดร.วิสุทธร  จิตอารี 
ผู้ช่วยคณบดี (วิชาการ) 
 
หน่วยงบประมาณ  หน่วย IT  งานบริการการศึกษา 

KPI 1.9.1-2 อัตราส่วนของพื้นที่การใช้งานท่ีระบบสัญญาณ Internet  
 ได้รับการปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   

KPI Owner รองคณบดี (กายภาพ และ IT) 
หน่วย IT 

Initiative KPI 1.9.1-1 
 -   ดำเนินการปรับปรุงห้องเรียน และจัดหาพื้นที่สำหรับการเรียนรู้ และการทำงานร่วมกันของนักศึกษา (Co-working Space) เพิ่มเติม เพื่อตอบสนองการเรียนการสอนแบบ Active Learning และ Online Learning 
- จัดหาอุปกรณ์ และระบบ Software ที่เกี่ยวข้องเพื่อตอบสนองการเรียนการสอนแบบ Active Learning และ Online Learning 
KPI 1.9.1-2 
 -   ปรับปรุงระบบสญัญาณ Internet BAB1 เฟส 2 
- ปรับปรุงห้อง sever เพิ่มเติม 

 
 

MASTER 
ACTIONS ACTIONS 

What will be done? 
RESPONSIBLE 
Who’s going 

to do? 
TIMEFRAME 
By when? 

BUDGET (Baht) 
Budget is 

available/needed?  PIs 
Indicator of success COMMENTS/NOTES 

 
สถานภาพของการปฏิบตัิการ 

 
ปัญหาและอุปสรรคใน
การดำเนินการ (ถ้ามี) 

Budget 
available 

Budget 
needed 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
น้อยกว่า 

50% 

ดำเนินการ
มากกว่า 
50% 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

• สำรวจการใช้พื้นที่ 
และวางแผนการ
ปรับพื้นท่ี 

 

- สำรวจพ้ืนท่ี เฟส 2 
- สำรวจห้อง server 
 

 

ณฐักร 
เทวัญ 

มกราคม - 
เมษายน 2565 

  -อัตราส่วนของห้องเรียนและ
พื้นที่สำหรับการเรยีนรู้ และ
การทำงานร่วมกันของ
นักศึกษา (Co-working 
Space)  

- สำรวจพ้ืนท่ีห้อง 
server แล้วน่าจะห้อง
เจ้าหน้าท่ี IT ด้านติด
ห้องน้ำชาย 
- วางแผนการ
ดำเนินงานปรับปรุงห้อง 
server 

  
 
 

 
 
✓ 

 
 

 

• การวางแผน
ปรับปรุง 

ปรับปรุงห้องเรียนเพื่อรองรับการ
สอนแบบ hybrid ห้อง 1221 
1222 และ 1332 

ณฐักร 
เทวัญ 
พชร 

ตุลาคม 2564 
- ธันวาคม 
2564 

   - ได้ทำการ
ปรับปรุงห้อง 
Hybrid ตามแผน
ที่วางไว ้

    
 
✓ 

 

 ปรับปรุงสญัญาณเฟส 1 
ออกแบบการจัดซื้อ  

พชร 
เทวัญ 
ณัฐกร 
พิมลพรรณ 

ตุลาคม 2564 
- 
เมษายน 2565 

   - ได้ทำการ
ปรับปรุงตามแผน
ที่วางไว ้

    
 
✓ 

 



 ปรับปรุงสญัญาณเฟส 1 
-เดินสาย Fibers 
-ติดตั้งตัวปล่อยสัญญาณ 
-เซทระบบ 

เทวัญ 
ณัฐกร 

ตุลาคม 2564  
- 
เมษายน 2565 

   - เดินสาย Fiber 
เรียบร้อย 

- ติดตั้งตัวปล่อย
สัญญาณ
เรียบร้อย 

    
 
✓ 

 

 การปรับปรุงสัญญาณ Internet 
BAB.1 เฟส 2 
- ปรับปรุงห้อง server 
 

เทวัญ 
ณัฐกร 

เมษายน 2565 
- 
กันยายน 
2565 

   - เดินสาย Fiber 
เรียบร้อย รอตัว
ปล่อยสญัญาณ 

   
 
✓ 

  

• ติดตามผล เก็บข้อมูล feedback 
 

ณัฐกร สิงหาคม 2565 
- 
กันยายน 
2565 

  อัตราส่วนของพื้นที่การใช้
งานท่ีระบบสญัญาณ 
Internet ได้รับการปรับปรุง
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน   

- รอแก้ไขปัญหา
การ Scan 
เอกสารแล้วเสร็จ
ก่อน 

  
 

 

 
 
✓ 

  

 



แผนปฏิบัติการประจำปี (Annual Action Plan)  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ปัจจุบัน - กันยายน 2565) 

 
Strategic Objective O1.1 ด้านเงินทุน 
Strategy S1.1.2 มีการดำเนินงานอย่างเป็นระบบในการลดต้นทุนโดยไมส่่งผลต่อคุณภาพ โดยมีแนวทางหลักคือ การลดคา่ใช้จ่ายที่ไมส่ัมพันธ์กับการบรรลุพันธกิจของคณะฯ 
KPI KPI1.1.2 อัตราส่วนคา่ใช้จ่ายที่ไมเ่กี่ยวข้องกับการบรรลุพันธกิจของคณะฯ ต่อรายได้ KPI Owner รองคณบดี (บรหิาร) : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เอื้อบุญ  เอกะสิงห ์
Initiative ระบบ Flexible Budgeting เพือ่การควบคุมการใช้จ่ายของแต่ละ Business unit ของคณะฯ  

 
 

MASTER 
ACTIONS ACTIONS 

What will be done? 
RESPONSIBLE 

Who’s going to do? 
TIMEFRAME 
By when? 

BUDGET (Baht) 
Budget is 

available/needed?  PIs 
Indicator of success COMMENTS/NOTES 

 
สถานภาพของการปฎิบตัิการ 

ปัญหาและอุปสรรค
ในการดำเนินการ 

(ถ้ามี) 

Budget 
available 

Budget 
needed 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
น้อยกว่า 

50% 

ดำเนินการ
มากกว่า 
50% 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

●ปรับปรุงผังบัญชีใน
ระบบสามมติิให้
สอดคล้องกับความ
ต้องการใช้ข้อมูลของ
คณะฯ  

- วิเคราะหผ์ังบัญชี
ปัจจุบัน 

- หารือกับกองคลังเพื่อ
ปรับผังบัญชีให้
สอดคล้องกับความ
ต้องการใช้ข้อมูลของ
คณะฯ  
ปรับผังบัญชีในระบบ 

3 มิติ 

รองคณบด ี
(บริหาร) 

งานงบประมาณ 
(จันทิรา) 
งานบัญชี 
(ศิริรัตน์) 

31 พฤษภาคม 
2565 

 10,000 % ความสำเรจ็ของงาน 
(100%) 

    
 

 
✓ 

ได้ดำเนินการ
ออกแบบผังใหม่ไว้  

●พัฒนาระบบ 
Flexible budget 
ร่วมกับทีมงาน 
Smart Office ของ
มหาวิทยาลยั 
 

- พัฒนาระบบหลังบ้าน 
ต่อยอดระบบ e-
project ให้ใช้ได้กับ
การเบิกจ่ายประจำวัน
ของส่วนงาน และการ
เบิกงบพัฒนาอาจารย์
และบุคลากร 

- พัฒนาระบบร่วมกบั
ผู้พัฒนาระบบจาก
ภายนอก 

- เชื่อมต่อข้อมูลกับ
ระบบของกองแผน
และกองคลัง 

รองคณบด ี
(บริหาร) 

งานงบประมาณ 
(จันทิรา) 
งานบัญชี 
(ศิริรัตน์) 

หน่วยนวัตกรรม
องค์กร 

(นวนนท์) 

31 พฤษภาคม 
2565 

 50,000 % ความสำเรจ็ของงาน 
(100%) 

พัฒนาร่วมกับผู้พัฒนา
ระบบจากภายนอก 
ภายใต้โครงการ Smart 
office ของมหาวิทยาลัย 
และ ITSC (อ.ดร.ดำรง
ศักดิ์ เป็นผูดู้แล
โครงการ) 

  ✓  รอผู้พัฒนาระบบ
จากภายนอก
นำเสนอระบบใหม่ 
และรอทดสอบ
ระบบต่อไป 



●ทดสอบระบบ 
และนำไปใช้ใน
คณะฯ  

- ทดสอบระบบ 
- อบรมบุคลากรเพื่อให้

สามารถใช้งานระบบ
ใหม่ได ้
นำระบบท่ีพัฒนาใหม่
มาใช้ในคณะฯ  

รองคณบด ี
(บริหาร) 

งานงบประมาณ 
(จันทิรา) 
งานบัญชี 
(ศิริรัตน์) 

หน่วยนวัตกรรม
องค์กร 

(นวนนท์) 

30 กันยายน 
2565 

 30,000 % ความสำเรจ็ของงาน 
(100%) 

  
 

   รอการพัฒนาระบบ 
flexible budget
ให้เสร็จเรียบร้อย 

●พัฒนาการ
รายงานข้อมูล
ทางการบัญชีเพื่อ
การบริหาร เพื่อให้
ทราบผลการ
ดำเนินงานท่ีแท้จริง 
ของแต่ละ 
Business unit 
ของคณะฯ 
 

 
- วิเคราะห์ข้อมูลและ

ออกแบบรายงานที่
ต้องการ 
ทดลองใช้กับ 
Business unit 
ต่างๆ ของคณะฯ  

รองคณบด ี
(บริหาร) 

งานงบประมาณ 
(จันทิรา) 
งานบัญชี 
(ศิริรัตน์) 

หน่วยนวัตกรรม
องค์กร 

(นวนนท์) 

30 กันยายน 
2565 

 10,000 % ความสำเรจ็ของงาน 
(100%) 

 ✓    จำเป็นต้องรอให้มี
การพัฒนาระบบ
flexible budget 
และสามารถ
นำไปใช้จึงจะต่อ
ยอดจากระบบนี้ได้ 
อาจต้องยกไปทำใน
รอบปีงบประมาณ 
66 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



แผนปฏิบัติการประจำปี (Annual Action Plan)  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ปัจจุบัน - กันยายน 2565) 

 
Strategic Objective O1.7 ด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย ์
Strategy S1.7.1 ขับเคลื่อนอาจารย์ให้มีคณุสมบัตติามมาตรฐาน AACSB 
KPI KPI1.7.1-1 อัตราส่วนอาจารยป์ระจำที่มีคณุสมบัติตามมาตฐาน AACSB 

KPI1.7.1-2 อัตราส่วนอาจารย์วฒุิปริญญาโทเป็น SP 
KPI1.7.1-3 อัตราส่วนอาจารย์วฒุิปริญญาเอกเป็น SA 
 

KPI Owner รองคณบดี (บรหิาร) : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เอื้อบุญ  เอกะสิงห์ , ผู้ช่วยคณบดี (HR, QA) หัวหน้าภาควิชา, 
ประธานหลักสตูรฯ  

Initiative ให้ทุนสนับสนุนและรางวลัจูงใจเพือ่เร่งรัดคณาจารย์ใหผ้ลิตผลงานฯ โดยเฉพาะการตีพิมพ์บทความในวารสารที่ AACSB ยอมรับหรือการขอตำแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น และมรีะบบสนับสนุนใหเ้กิดผลงานทางวิชาการ 
 

 
MASTER 
ACTIONS ACTIONS 

What will be done? 

RESPONSIBLE 
Who’s going to 

do? 

TIMEFRAME 
By when? 

BUDGET (Baht) 
Budget is 

available/needed?  PIs 
Indicator of 

success 
COMMENTS/NOTES 

 
สถานภาพของการปฏิบตัิการ 

 
ปัญหาและ

อุปสรรคในการ
ดำเนินการ (ถ้ามี) Budget 

available 
Budget 
needed 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
น้อยกว่า 

50% 

ดำเนินการ
มากกว่า 
50% 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

● ทบทวนการจดั
ระดับคณุภาพ
ผลงานวิชาการ 
(แผนปี 64) 
 

- ตั้งคณะทำงานเพื่อทบทวนการ
จัดระดับคณุภาพผลงาน
วิชาการ รวมทั้งเงื่อนไขการเป็น 
SA, SP, Participating 

- รับฟังความคิดเห็นของ
คณาจารย ์

- สื่อสารและทำความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักเกณฑ์ใหม ่

- จัดทำคู่มือ                     

รองคณบดฝี่ายวิจัย
รองคณบดฝี่ายบริหาร   

งานวิจัย และ 
งาน HR  

 

30 กันยายน 
2565 

  ได้หลักเกณฑ์ในการ
จัดระดับคณุภาพ
ผลงานท่ีสอดคล้องกับ
มาตรฐาน AACSB  

      

● พัฒนากลไกการ
สนับสนุนให้เกดิ
ผลงานให้สอดคล้อง
กับการจัดระดับ
คุณภาพผลงาน
วิชาการ 

- การปรับและเพิ่มเตมิประกาศ
ทุนและรางวัลสำหรับ
ผลงานวิจัย ใหส้อดคล้องกับ
การจัดระดับคณุภาพผลงาน
วิชาการ 

- การพัฒนาระบบสนับสนุนการ
ยื่นขอสนับสนุนทุนวิจัยภายใน 
และการขอรับรางวัล
ผลงานวิจัยท่ีได้รบัการเผยแพร่
ตามเงื่อนไข 

รองคณบดฝี่ายวิจัย
รองคณบดฝี่ายบริหาร   

งานวิจัย และ 
งาน HR  

 

30 กันยายน 
2565 

 100,000 ได้ระบบสนับสนุนการ
ยื่นขอสนับสนุนทุน
วิจัยภายใน และการ
ขอรับรางวัล
ผลงานวิจัยท่ีได้รบัการ
เผยแพรต่ามเงื่อนไข 

      



● พัฒนาระบบ
สนับสนุนการ
ประเมินผลการ
ปฎิบ้ติงานของ
คณาจารย์  

 

- ตั้งคณะทำงานเพื่อพัฒนาระบบ
สนับสนุนการประเมินผลฯ โดย
ทำงานร่วมกับหน่วยวิจัยและ
หน่วยนวัตกรรม รวมทั้งทีม 
Smart Office 

- ออกแบบ จัดทำระบบการ
จัดการฐานข้อมลูที่เกี่ยวข้อง 

- สื่อสารไปยังคณาจารย์ให้ทราบ
ถึงระบบสนับสนุนดังกล่าว 

- ประเมินผลระบบเพื่อนำมา
พัฒนาต่อไป 

รองคณบดฝี่ายบริหาร
ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย HR 

งาน HR  
 

30 กันยายน 
2565 

 100,000 ได้ระบบสนับสนุนการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ
คณาจารย์ที่สอดคล้อง
กับเกณฑ์ AACSB 

     
✓ 

รอให้มีการใช้
อย่างเต็มรูปแบบ 
ทั้ง TOR และ JA 
เพื่อประเมินผล
ระบบต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนปฏิบัติการประจำปี (Annual Action Plan)  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ปัจจุบัน - กันยายน 2565) 

 
Strategic Objective O1.7 ด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย ์
Strategy S1.7.2 พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการเปลีย่นแปลงให้กับคณาจารย ์
KPI KPI1.7.2-1 อัตราส่วนของอาจารย์ที่ได้รับการพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการเปลี่ยนแปลง KPI Owner รองคณบดี (บรหิาร) : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เอื้อบุญ  เอกะสิงห์, ผู้ช่วยคณบดี (วิชาการ, HR), รองคณบดี (วิจัย) 
Initiative การค้นหาความต้องการในการพฒันาของคณาจารยเ์ป็นรายบุคคล (Personalized Development) 

พัฒนาความสามารถและทักษะใหก้ับบุคลากรสายวิชาการ (Upskill and Reskill) เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน 
การพัฒนาทักษะด้าน Data Literacy และ Digital Literacy ของคณาจารย ์

 
 

MASTER 
ACTIONS ACTIONS 

What will be done? 
RESPONSIBLE 

Who’s going to do? 
TIMEFRAME 
By when? 

BUDGET (Baht) 
Budget is 

available/needed?  PIs 
Indicator of success COMMENTS/NOTES 

 
สถานภาพของการปฏิบตัิการ 

 
ปัญหาและอุปสรรค
ในการดำเนินการ 

(ถ้ามี) Budget 
available 

Budget 
needed 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
น้อยกว่า 

50% 

ดำเนินการ
มากกว่า 
50% 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

• Survey - สำรวจความต้องการในการ
พัฒนาของคณาจารย์เป็น
รายบุคคล 

- วิเคราะห์และสรุปผล 

ผู้ช่วยคณบดี (HR) 
งาน HR  

กุมภาพันธ์ 2565   ได้ผลสรุปความต้องการ
ในการพัฒนาของ
คณาจารย์เป็นรายบุคคล 

    ✓  

• Planning - วางแผนการพัฒนา
คณาจารย์เป็นรายบุคคล 

รองคณบดี (บริหาร) 
ผู้ช่วยคณบดี (วิชาการ) 
ผู้ช่วยคณบดี (HR) 
งาน HR 

กุมภาพันธ์ 2565   ได้แผนการพัฒนา
คณาจารย์ 

  ✓    

• Communicating - สือ่สารให้บุคลากรทราบถึง 
  กิจกรรม และงบประมาณท่ี 
  ทางคณะสนับสนุนบุคลากร 
  ในการพัฒนา 

รองคณบดี (บริหาร) 
ผู้ช่วยคณบดี (HR) 
งาน HR 

มีนาคม – 
กันยายน 2565 

  ร้อยละของคณาจารย์ท่ี
รับทราบถึงกิจกรรมและ
งบประมาณท่ีทางคณะ
สนับสนุน 

    ✓  

• Training - อบรมเพื่อพัฒนาทักษะที่
จำเป็นต่อการเปลี่ยนแปลง
ให้กับคณาจารย์ 

ผู้ช่วยคณบดี (วิชาการ) 
ผู้ช่วยคณบดี (HR) 
งาน HR 

มีนาคม – 
กันยายน 2565 

600,000 600,000 อัตราส่วนของอาจารย์ท่ี
ได้รับการพัฒนาทักษะที่
จำเป็นต่อการปลี่ยนแปลง 
(80%) 

    ✓  

• Evaluating - ประเมินผล วิเคราะห์ และ
นำเสนอผลการพัฒนา
อาจารย์ 
 

รองคณบดี (บริหาร) 
ผู้ช่วยคณบดี (HR) 
งาน HR 

กันยายน 2565   ร้อยละของความพึงพอ
ของคณาจารย์ในการเข้า
ร่วมการอบรมท่ีจัดโดย
คณะฯ  

    ✓  



แผนปฏิบัติการประจำปี (Annual Action Plan)  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ปัจจุบัน - กันยายน 2565) 

 
Strategic Objective O1.7  ด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
Strategy S1.7.2  พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการเปลี่ยนปลงให้กับคณาจารย ์
KPI KPI1.7.2-2  อัตราส่วนของอาจารย์ที่ไดเ้ข้าสูต่ำแหน่งวิชาการที่สูงขึ้นได้ตามเวลาที่

 มหาวิทยาลยักำหนด 
KPI Owner รองคณบดี (บรหิาร) : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เอื้อบุญ  เอกะสิงห์, ผู้ช่วยคณบดี (HR)  

รองคณบดี (วิจัย) 
Initiative มีกลไกสนับสนุนอาจารย์ใหเ้ข้าสูต่ำแหน่งวิชาการที่สูงขึ้นตามเวลาทีม่หาวิทยาลยักำหนด 

 
 

MASTER 
ACTIONS ACTIONS 

What will be done? 
RESPONSIBLE 

Who’s going to do? 
TIMEFRAME 
By when? 

BUDGET (Baht) 
Budget is 

available/needed?  PIs 
Indicator of 

success 
COMMENTS/NOTES 

 
สถานภาพของการปฎิบตัิการ 

 
ปัญหาและ

อุปสรรคในการ
ดำเนินการ (ถ้ามี) Budget 

available 
Budget 
needed 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
น้อยกว่า 

50% 

ดำเนินการ
มากกว่า 
50% 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

• พัฒนาฐานข้อมูล
เพื่อติดตาม
ความก้าวหน้าของ
การเข้าสูต่ำแหน่ง
วิชาการของ
คณาจารย ์

-  รวบรวมกฎระเบยีบที่
เกี่ยวข้องกับการขอ
ตำแหน่งวิชาการของ
คณาจารย ์

-  ทำความเข้าใจกับ
กฎระเบียบและขั้นตอน
ดังกล่าว 

-  สรุปกฎระเบยีบและ
ขั้นตอนการขอตำแหน่ง
วิชาการให้อยู่ในรูปแบบ
ที่เข้าใจง่าย 
- เชื่อมโยงข้อมูลกับมช. 
เพื่อจัดทำฐานข้อมูลของ
คณะฯ   

รองคณบดี (บรหิาร) 
ผู้ช่วยคณบดี (HR) 

งาน HR 

กุมภาพันธ์ – 
มนีาคม 2565 

  มีฐานข้อมูลที่ 
update และถูกต้อง 

    
✓ 

  

● พัฒนาระบบ
สนับสนุนอาจารย์เพื่อ
ติดตามและให้
คำแนะนำแก่
คณาจารย ์
 

-  สร้างกระบวนการในการ
ติดตามความก้าวหน้าของ
การเข้าสู่ตำแหน่งวิชาการ
ของคณาจารย์ 

-  พัฒนาเอกสารท่ีจะเป็น
แนวทางในการติดตาม
การทำผลงานเพื่อเข้าสู่
ตำแหน่งวิชาการของ
คณาจารย์ 

รองคณบดี (บรหิาร) 
ผู้ช่วยคณบดี (HR) 
งาน HR  

 

กันยายน 2564   มีระบบสนับสนุน
อาจารย ์

   ✓   



-  บุคลากรสายสนับสนุน 
(ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์) 
รวบรวมปัญหา อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะ เพื่อใช้
พัฒนาในกระบวนการ
สนับสนุนอาจารย์ให้ได้เข้า
สู่ตำแหน่งวิชาการท่ีสูงขึ้น
ได้ตามเวลาท่ี
มหาวิทยาลัยกำหนด 

-  จัดทำเงื่อนไขและ
ข้อเสนอการใช้
งบประมาณเพื่อสนับสนุน
การพิมพ์เอกสาร
ประกอบการสอน ตำรา 
หรือหนังสือ และเอกสาร
อื่น ๆ ท่ีใช้ในการขอ
กำหนดตำแหน่งวิชาการ
ของคณาจารย์ 

-  เสนอเรื่องขออนุมัติ
งบประมาณเพื่อสนับสนุน
การพิมพ์เอกสาร
ประกอบการสอน ตำรา 
หรือหนังสือ และเอกสาร
อื่น ๆ ท่ีใช้ในการขอ
กำหนดตำแหน่งวิชาการ
ของคณาจารย์ แก่
กรรมการบริหารคณะ 

-  แจ้งให้คณาจารย์ทราบถึง
เงื่อนไขการใช้งบประมาณ
เพื่อสนับสนุนการพิมพ์
เอกสารประกอบการสอน 
ตำรา หรือหนังสือ และ
เอกสารอื่น ๆ ท่ีใช้ในการ
ขอกำหนดตำแหน่ง
วิชาการของคณาจารย์ 

 
 
 



แผนปฏิบัติการประจำปี (Annual Action Plan)  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ปัจจุบัน - กันยายน 2565) 

 
Strategic Objective O1.7  ด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
Strategy S1.7.3  สนับสนุนบุคลากรสายสนับสนุน ในการพัฒนาความรู้และทักษะตามความต้องการของคณะ ภาระหน้าที่ และความขาดแคลนของเฉพาะบุคคล 
KPI KPI 1.7.3-1  สัดส่วนของบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับการพัฒนา KPI Owner รองคณบดี (บรหิาร) : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เอื้อบุญ  เอกะสิงห์,  ผู้บริหารหน่วยงานภายใน 

หน่วยบริหารงานบุคคล 
Initiative การค้นหาความต้องการในการพฒันาของบุคลากรสายสนับสนุนเปน็รายบุคคล (Personalized) 

พัฒนาความสามารถและทักษะใหก้ับบุคลากรสายสนับสนุน (Upskill and Reskill) เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน 
การพัฒนาทักษะด้าน Data Literacy และ Digital Literacy ของบุคลากรสายสนบัสนุน 

 
 

MASTER 
ACTIONS ACTIONS 

What will be done? 

RESPONSIBLE 
Who’s going to 

do? 

TIMEFRAME 
By when? 

BUDGET (Baht) 
Budget is 

available/needed?  PIs 
Indicator of 

success 
COMMENTS/NOTES 

สถานภาพของการปฏิบตัิการ  
ปัญหาและอุปสรรคใน
การดำเนินการ (ถ้ามี) 

Budget 
available 

Budget 
needed 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
น้อยกว่า 

50% 

ดำเนินการ
มากกว่า 
50% 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

●มีแผนการพัฒนา
บุคลากรสาย
สนับสนุน ประจำปี 
2565 

- จัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากรสายสนับสนุน 
ประจำ 2565 

รองคณบดี  
ผู้ช่วยคณบด ี
หน่วยบุคคล 

31 มนีาคม 
2565 

 100,000.- - มีเอกสารเพื่อใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนา
บุคลากรสาย
สนับสนุน ประจำปี 
2566 

    ✓  

 - ใช้แผนการพัฒนา
บุคลากรสายสนับสนุน 
ประจำปี 2565 เป็น
แนวทางในการ
ดำเนินการในการพัฒนา
บุคลากรสายสนับสนุน 

 
ผู้ช่วยคณบด ี
หน่วยบุคคล 

 
 

 

 
1 เมษายน 

2565 

       ✓  

 - จัดให้มีการทบทวน
การดำเนินการด้านการ
พัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุน เพ่ือรวบรวม
ปัญหา อุปสรรค และ
แนวทางในการวางแผน
ในปีถัดไป 

รองคณบด ี
ผู้ช่วยคณบด ี
หน่วยบุคคล 

30 กันยายน 
2565 

      ✓   



●พัฒนาทักษะ
บุคลากรสาย
สนับสนุนด้าน 
Digital Literacy 
และ Data 
Literacy 

- จัดอบรมเพื่อพัฒนา
ทักษะบุคลากรสาย
สนับสนุนด้าน Data 
Literacy และ Digital 
Literacy  

ผู้ช่วยคณบด ี
หน่วยบุคคล 

1 มกราคม - 
30 กันยายน 

2565 

  - มีบุคลากรสาย
สนับสนุนท่ีเข้าอบรม
ด้าน Data Literacy 
และ Digital Literacy  

   ✓  การอบรมยังไม่เสร็จสิ้น 

-  สนับสนุนส่งเสริมให้เกิด
ระบบการทำงานแบบ 
Paperless ได้แก ่การจัด
อบรมความรู้เรื่อง                      
e-Document และให้
บุคลากรใช้ระบบ                     
e-Document เป็นหลกั
ในการสื่อสารในองค์กร  

ผู้ช่วยคณบดี 
หน่วยบุคคล 

 
 

 

30 กันยายน 
2565 

     ✓   

●พัฒนาทักษะ
บุคลากรสาย
สนับสนุนในด้าน
สมรรถนะที่จำเป็น
ต่อการทำงาน 
รวมถึงสมรรถนะที่
จำเป็นตามตำแหน่ง
งาน 

- จัดอบรมเพื่อพัฒนา
ทักษะบุคลากรสาย
สนับสนุนในด้าน
สมรรถนะที่จำเป็นต่อการ
ทำงาน  

ผู้ช่วยคณบด ี
หน่วยบุคคล 

1 มกราคม - 
30 กันยายน 

2565 

  - มีบุคลากรสาย
สนับสนุนท่ีเข้าอบรม
ในด้านสมรรถนะที่
จำเป็นต่อการทำงาน
รวมถึงสมรรถนะที่
จำเป็นตามตำแหน่ง 

    ✓  

- จัดอบรมเพื่อพัฒนา
ทักษะบุคลากรสาย
สนับสนุนในด้าน
สมรรถนะที่จำเป็นตาม
ตำแหน่งงาน  

ผู้ช่วยคณบด ี
หน่วยบุคคล 

 
 

1 มกราคม - 
30 กันยายน 

2565 

      ✓  

- สื่อสารให้บุคลากร
ทราบถึงกิจกรรม และ
งบประมาณที่ทางคณะ
สนับสนุนบุคลากรสาย
สนับสนุนในการพัฒนา
สมรรถนะที่จำเป็นตาม
ตำแหน่ง 

ผู้ช่วยคณบด ี
หน่วยบุคคล 

30 กันยายน 
2565 

      ✓  

- ส่งเสริมให้บคุลากร
สายสนบัสนุนใช้
งบประมาณในการ
พัฒนาสมรรถนะที่
จำเป็นต่อการทำงาน 
รวมถึงสมรรถนะที่
จำเป็นตามตำแหน่งงาน 

ผู้ช่วยคณบด ี
หน่วยบุคคล 

30 กันยายน  
2565 

      ✓  



แผนปฏิบัติการประจำปี (Annual Action Plan)  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ปัจจุบัน - กันยายน 2565) 

Strategic Objective O 1.7  ด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
Strategy S 1.7.3  สนับสนุนบุคลากรสายสนับสนุน ในการพัฒนาความรู้และทักษะตามความต้องการของคณะ ภาระหน้าที่ และความขาดแคลนของเฉพาะบุคคล 
KPI KPI 1.7.3-2  จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนท่ีเขา้สู่ตำแหน่งชำนาญการ (ที่สูงข้ึน) KPI Owner รองคณบดี (บรหิาร) : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เอื้อบุญ  เอกะสิงห์,  ผู้บริหารหน่วยงานภายใน 

หน่วยบริหารงานบุคคล 
Initiative การให้รางวัลแก่บุคลากรสายสนับสนุนท่ีสามารถเข้าสู่ตำแหน่งชำนาญการ (ที่สูงข้ึน) ไดต้ามเวลาที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

 
 

MASTER 
ACTIONS ACTIONS 

What will be done? 
RESPONSIBLE 

Who’s going to do? 
TIMEFRAME 
By when? 

BUDGET (Baht) 
Budget is 

available/needed?  PIs 
Indicator of success COMMENTS/NOTES 

 
สถานภาพของการปฏิบตัิการ 

 
 

ปัญหาและอุปสรรคใน
การดำเนินการ (ถ้ามี) Budget 

available 
Budget 
needed 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
น้อยกว่า 

50% 

ดำเนินการ
มากกว่า 
50% 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

• สร้างกระบวนการ
ติดตามการทำ
ผลงานเพื่อยื่นขอ
ตำแหน่งชำนาญ
การที่สูงขึ้นของ
บุคลากร 

- พัฒนาเอกสารเพื่อใช้
เป็นแนวทางในการติดตาม               
การทำผลงานเพื่อยื่นขอ
ตำแหน่งชำนาญการ 

รองคณบดี  
ผู้ช่วยคณบด ี
หน่วยบุคคล 

30 กันยายน 
2565 

  - มีเอกสารเพื่อใช้เป็น
แนวทางในการติดตาม
การทำผลงาน 

- มีบุคลากรสาย      
  สนับสนุนท่ีมีตำแหน่ง 
  ชำนาญการ 

   ✓   

- จัดกิจกรรมใหผู้้ที่
ต้องการยื่นขอตำแหน่ง
ชำนาญการ     ท่ีสูงขึ้นมา
พบปะ แลกเปลี่ยนปัญหา 
และข้อเสนอแนะในการ
ทำผลงานเพื่อยื่นขอ
ตำแหน่งชำนาญการ 

ผู้ช่วยคณบด ี
หน่วยบุคคล 

 
 
 
 

30 มถิุนายน 
2565 

      ✓  

- รวบรวมปัญหา อุปสรรค 
และแนวทางในการทำ
ผลงานเพื่อยื่นขอตำแหน่ง
ชำนาญการ เพื่อใช้เป็น
ฐานข้อมูลในการปรับปรุง 
และวางแผนการสนับสนุน
บุคลากรสายสนับสนุน                 
ในการยื่นขอตำแหน่ง
ชำนาญการ 

ผู้ช่วยคณบด ี
หน่วยบุคคล 

30 กันยายน 
2565 

   ✓     

 
 
 



แผนปฏิบัติการประจำปี (Annual Action Plan)  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ปัจจุบัน - กันยายน 2565) 

 
Strategic Objective O 1.7  ด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
Strategy S 1.7.4  จัดกิจกรรมเพิ่มพูนทักษะและปรับปรุงทัศนคติ ความผูกพันต่อองค์กรผ่านโครงการ Happy Work Place  
KPI KPI 1.7.4-1  ค่าเฉลี่ยผลการประเมินจากเครื่องมือวัด Happinometer ไม่ต่ำกวา่ 4.25 

 ( จาก scale 5.0 ) 
KPI 1.7.4-2  อัตราการลาออก (Turnover) ไมเ่กิน 5% 

KPI Owner รองคณบดี (บรหิาร) : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เอื้อบุญ  เอกะสิงห ์
หน่วยบริหารงานบุคคล 

Initiative โครงการสร้างความสุขและความผกูพันต่อคณะ (Happy Work Place) 
 
 

 
MASTER 
ACTIONS ACTIONS 

What will be done? 
RESPONSIBLE 

Who’s going to do? 
TIMEFRAME 
By when? 

BUDGET (Baht) 
Budget is 

available/needed?  PIs 
Indicator of success COMMENTS/NOTES 

 
สถานภาพของการปฏิบตัิการ 

 
ปัญหาและอุปสรรคในการ

ดำเนินการ (ถ้ามี) 

Budget 
available 

Budget 
needed 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
น้อยกว่า 

50% 

ดำเนินการ
มากกว่า 
50% 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

•  ทบทวนผลการ
ดำเนินการจัด
กิจกรรม Happy 
Workplace 
ประจำปี 2565 

- รวบรวมผลดำเนินการ 
ข้อเสนอแนะจากการ
จัดกิจกรรมย่อยใน
โครงการ Happy 
Workplace 
ประจำปี 2565 

 
 

รองคณบดี  
ผู้ช่วยคณบด ี
หน่วยบุคคล 

30 กันยายน 
2565 

 185,000.- มีผลการดำเนินการ            
จัดกิจกรรมในระดับด ี

 ✓     

- จัดการประชุมเพื่อ
ทบทวนการดำเนินงาน                     
ด้านการจดักิจกรรม 
Happy Workplace 
ประจำปี 2565 เพื่อ
รวบรวมปญัหา 
อุปสรรค และแนวทาง
ในการวางแผนในปี
ถัดไป 
 
 

ผู้ช่วยคณบด ี
หน่วยบุคคล 

30 กันยายน 
2565 

  ✓     



● จัดกิจกรรม 
Happy 
Workplace 
ประจำปี 2565 

- วางแผนการจัด
กิจกรรม Happy 
Workplace 
ประจำปี 2565 
 

รองคณบดี  
ผู้ช่วยคณบด ี
หน่วยบุคคล 

30 กันยายน 
2565 

  มีกิจกรรม Happy 
Workplace ประจำปี 
2565 

    ✓  

- ดำเนินงานตามแผน
กิจกรรม Happy 
Workplace 
ประจำปี 2565  

ผู้ช่วยคณบด ี
หน่วยบุคคล 

30 กันยายน 
2565 

      ✓  

● สำรวจความ
ผูกพันต่อองค์กร 
ประจำปี 2565 

- ใช้แบบสอบถามที่ได้
พัฒนาแล้ว สำรวจ 
และวิเคราะหค์วาม
ผูกพันต่อองค์กร 
ประจำปี 2565 
 

ผู้ช่วยคณบด ี
หน่วยบุคคล 

30 กันยายน 
2565 

  มีผลการวิเคราะหค์วาม
ผูกพันต่อองค์กรเพื่อ
ทราบปัญหาและความ
ต้องการ 

    ✓  

- ใช้ผลจากการสำรวจ
ความผูกพันต่อองค์กร 
ประจำปี 2566 เป็น
แนวทางในการจัด
กิจกรรมเพื่อเสริมสร้าง
ความผูกพันต่อองค์กร 
 

ผู้ช่วยคณบด ี
หน่วยบุคคล 

30 กันยายน 
2565 

   ✓     

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 



แผนปฏิบัติการประจำปี (Annual Action Plan)  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ปัจจุบัน - กันยายน 2565) 

 
Strategic Objective O1.2 ด้านการวิจัย Intellectual Contributions, Impact, and Alignment with Mission     
Strategy S1.2.1 สร้างผลงานทางวิชาการที่มีคุณภาพ และ ปริมาณเพียงพอสอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐาน AACSB อีกทั้งมีผลกระทบตามพันธกิจของคณะ     

KPI KPI1.2.1 จำนวนผลงานทางวิชาการที่ สอดคล้องกับเกณฑม์าตรฐาน AACSBและสอดคล้อง
ตามการสร้างคณุค่าแห่งพันธกิจของคณะ (จำนวน 20 ผลงาน)   
  

KPI Owner รองคณบดี (วิจัยฯ) : รองศาสตราจารย์ ดร.นฤมล  กิมภากรณ ์

Initiative 1. กระบวนการในการขับเคลื่อนผลงานวิชาการเพื่อให้เป็นไปตามเกณฑ์ ACCSB เช่น การมีพี่เลี้ยง (Mentor) ในการทำผลงานทางวิชาการการสร้างเครือข่ายในการทำวิจัยทั้งในระดับประเทศและต่างประเทศ  
 

 
MASTER 
ACTIONS ACTIONS 

What will be done? 

RESPONSIBLE 
Who’s going to 

do? 

TIMEFRAME 
By when? 

BUDGET (Baht) 
Budget is 

available/needed?  PIs 
Indicator of success COMMENTS/NOTES 

 
สถานภาพของการปฏิบตัิการ 

 
ปัญหาและ

อุปสรรคในการ
ดำเนินการ (ถ้ามี) Budget 

available 
Budget 
needed 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
น้อยกว่า 

50% 

ดำเนินการ
มากกว่า 
50% 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

1. ส่งเสรมิและสนับสนุน
การผลิตผลงานวิจัยและ
นวัตกรรม ที่ท้าทาย 
ทันสมัย และสอดคล้องกับ
นโยบายรัฐบาล การ
แก้ปัญหาของประเทศ / 
อววน. / มช. และคณะ
บริหารธรุกิจ (AACSB) 
แบ่งเป็นการสนับสนุนทุน
ตามยุทธศาสตรเ์ชิงรุก และ
ยุทธศาสตร์ตามพันธกิจ 

1.1โครงการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือระหว่าง
สถาบันทั้งภาครัฐและ
เอกชน ทั้งภายในและ
ต่างประเทศ 
1.2 โครงการจัดกิจกรรมที่
มุ่งเน้นให้เกิดการรวมกลุ่ม
ของนักวิจัยอย่างต่อเนื่อง 
เช่น การเสวนา การระดม
สมอง การจัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการ 
1.3 โครงการสร้างระบบใน
การสืบค้นผลงานวิจยัและ
นวัตกรรม CMUBS เช่น 
เพิ่มระบบการสบืค้น
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม
ของนักวิจัย CMUBS  ใน
เว็บไซตฝ์่ายวิจยั เพื่อ

รองคณบดี (วิจัย)   
(คณะกรรมการ
วิจัย) 
 

ตุลาคม 2564 - 
กันยายน 2565 

6,926,500 
 

 
 
 

1.จำนวนผลงานทางวิชาการที่
สอดคล้องกับเกณฑม์าตรฐาน 
AACSBและสอดคล้องตามการ
สร้างคณุค่าแห่งพันธกิจของ
คณะไม่ตำ่กว่า 20 ผลงาน 
2.ร้อยละของบทความวิจัยที่
ได้รับ 
การอ้างอิง (citation) ใน 
Refereed  
Journal ระดับนานาชาติ 
(SJR หรือ 
ISI หรือ Scopus เท่านั้น) 
3. จำนวนผลงานวจิัย/งาน
สร้างสรรค/์สิ่งประดิษฐ ์ที่
ได้รับการจดทะเบียนสิทธิบัตร
หรืออนุสิทธิบัตรทั้งในและ
ต่างประเทศ 

   /   



ประโยชน์ในการจัดกลุม่
นักวิจัยตามความเช่ียวชาญ 
1.4  โครงการผลักดันการ
สร้างงานวิจยัและ
นวัตกรรมทางดา้น
บริหารธรุกิจที่เป็นเลิศที่มี
ผลกระทบเชิงบวกต่อสังคม 
ประเทศและระดับ
นานาชาติ 

4. จำนวนผลงานวิจัย/
นวัตกรรม/งานสร้างสรรค์ที่
นำไปใช้ประโยชน์ และ
แก้ปัญหาชุมชน/สังคม/ 
ประเทศชาต ิ
 

2. สนับสนุนการบรูณาการ 
(Integration) งานวิจัย
และนวัตกรรมทีเ่ป็นสห
สาขา 
(Multidisciplinary) / 
สหวิทยาการ
(Interdisciplinary) โดย
มุ่งเน้นการวิจัย /นวัตกรรม
แบบมีส่วนร่วม เพื่อนำไปสู่
การใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชย ์และมุ่งตอบปัญหา
สังคม/แกไ้ขปัญหาของ
ประเทศ 

2.1  โครงการสนับสนุนให้
เกิดการวิจยัเชิงประยุกต์ 
(Applied research) 
จากงานวิจัยพ้ืนฐาน (Basic 
research) เพื่อนำ
ผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
ทั้งทางด้านการเรียนการ
สอน การต่อยอดเชิง
พาณิชย์และเพื่อสังคม 
2.2  โครงการจัดหาเวที/
ช่องทางต่างๆ ในการพบปะ
และแลกเปลีย่นความเห็น
ร่วมกันของกลุ่มเครือข่าย/
คลัสเตอร์วิจยั เพื่อคน้หาผู้
มีความรู้ความสามารถด้าน
การวิจัยเชิงสหวิทยาการ /
สหสาขาวิชา (Best 
practice) 
2.3 โครงการอบรมให้
ความรู้ในการทำวิจยัแก่
บุคลากรทุกระดับ 
 

รองคณบดี (วิจัย)   
(คณะกรรมการ
วิจัย) 
 

ตุลาคม 2564 - 
กันยายน 2565 

 
 

 1.จำนวนผลงานทางวิชาการที่
สอดคล้องกับเกณฑม์าตรฐาน 
AACSBและสอดคล้องตามการ
สร้างคณุค่าแห่งพันธกิจของ
คณะไม่ตำ่กว่า 20 ผลงาน 
2.ร้อยละของบทความวิจัยที่
ได้รับ 
การอ้างอิง (citation) ใน 
Refereed  
Journal ระดับนานาชาติ 
(SJR หรือ 
ISI หรือ Scopus เท่านั้น) 
3. จำนวนผลงานวิจัย/งาน
สร้างสรรค/์สิ่งประดิษฐ ์ที่
ได้รับการจดทะเบียนสิทธิบัตร
หรืออนุสิทธิบัตรทั้งในและ
ต่างประเทศ 
4. จำนวนผลงานวิจัย/
นวัตกรรม/งานสร้างสรรค์ที่
นำไปใช้ประโยชน์ และ
แก้ปัญหาชุมชน/สังคม/ 
ประเทศชาต ิ
 

   /   



3. พัฒนาคลัสเตอร์การวิจยั
ในประเด็นการวิจัยที่
อาจารย์ในคณะมีความ
เชี่ยวชาญให้เป็นศูนย์กลาง
ในการวิจัย (Hub) 

3.1 โครงการจัดตั้ง
เครือข่ายการวิจัยระหว่าง
มหาวิทยาลยักับหน่วยงาน
ภายนอก (เช่น TRBS  / 
Top 10 Business 
School in Thailand 
หรือสถาบันท่ีได้รับการ
รับรอง AACSB ที่มีความ
โดดเด่นในสาขาวิชาที่คณะ
สามารถทำวิจัยร่วมได้) 
3.2 โครงการจัดเวท/ี
ช่องทางต่างๆ เพื่อพบปะ
แลกเปลีย่นความเห็นและ
ความร่วมมือกันของกลุ่ม
เครือข่าย/ศูนย์ความเป็น
เลิศทางวิชาการ/คลสัเตอร์
การวิจัย  เช่น Research 
talk / Research 
Meeting / BMRC 
IBMRC / INCBAA ผ่าน 
consortium ต่าง ๆ  

รองคณบดี (วิจัย)   
(คณะกรรมการ
วิจัย) 
ผู้ช่วย (วิเทศ และ 
บริการวิชาการ) 

ตุลาคม 2564 - 
กันยายน 2565 

 
 

 1.จำนวนผลงานทางวิชาการที่
สอดคล้องกับเกณฑม์าตรฐาน 
AACSBและสอดคล้องตามการ
สร้างคณุค่าแห่งพันธกิจของ
คณะไม่ตำ่กว่า 20 ผลงาน 
2.ร้อยละของบทความวิจัยที่
ได้รับ 
การอ้างอิง (citation) ใน 
Refereed  
Journal ระดับนานาชาติ 
(SJR หรือ 
ISI หรือ Scopus เท่านั้น) 
3. จำนวนผลงานวิจัย/งาน
สร้างสรรค/์สิ่งประดิษฐ ์ที่
ได้รับการจดทะเบียนสิทธิบัตร
หรืออนุสิทธิบัตรทั้งในและ
ต่างประเทศ 
4. จำนวนผลงานวิจัย/
นวัตกรรม/งานสร้างสรรค์ที่
นำไปใช้ประโยชน์ และ
แก้ปัญหาชุมชน/สังคม/ 
ประเทศชาต ิ
 

   /   

4. พัฒนาระบบบริหาร
จัดการงานวิจัย/นวัตกรรม 
ให้มีประสิทธิภาพและ
ยั่งยืน 

4.1 สนับสนุนคณะต่างๆ 
จัดกิจกรรมที่สร้าง
บรรยากาศด้านการวิจัย 
เพื่อให้การวิจัยเป็น
วัฒนธรรมประจำองค์กร 
เช่น Tip and Trick for 
research (ให้อาจาร์รุ่นพี่
ที่มีประสบการณ์เขียน
บทความสั้นๆ 1 ย่อหน้า 
หรือ 1หน้า แชร์ความรู้ 
ประสบการณ์ ให้นักวิจัยรุ่น
ใหม่ๆ) 

รองคณบดี (วิจัย)   
(คณะกรรมการ
วิจัย) 
 

ตุลาคม 2564 - 
กันยายน 2565 

 
 

 1.จำนวนผลงานทางวิชาการที่
สอดคล้องกับเกณฑม์าตรฐาน 
AACSBและสอดคล้องตามการ
สร้างคณุค่าแห่งพันธกิจของ
คณะไม่ตำ่กว่า 20 ผลงาน 
2.ร้อยละของบทความวิจัยที่
ได้รับ 
การอ้างอิง (citation) ใน 
Refereed  
Journal ระดับนานาชาติ 
(SJR หรือ 
ISI หรือ Scopus เท่านั้น) 

   /   



4.2 โครงการพัฒนาระบบ
และกลไกในการรักษาองค์
ความรู้ของอาจารย์และ
นักวิจัยที่มีความเช่ียวชาญ
สูงให้อยู่กับมหาวิทยาลัย 
เช่น ระบบคลังสมองการ
จัดการความรู้ (KM) เป็น
ต้น 
4.3 โครงการส่งเสริมระบบ
พี่เลี้ยงการวิจยั (Mentor) 
เพื่อสร้างและสนับสนุน
นักวิจัยรุ่นใหม่ที่มีคณุภาพ 
เช่น การออกประกาศทุน
เหมาจ่ายให้การสนับสนุน 
แบบมีพ่ีเลี้ยง และไม่มีพี่
เลี้ยง (อยู่ระหวา่งการ
พิจารณาของ
คณะกรรมการวิจัย) 
4.4 โครงการสร้างระบบ
สง่เสริมเส้นทางอาชีพ 
(Career path) รวมถึง
โอกาสของการรับทุนของ
นักวิจัยที่ชัดเจน เช่นการ
ส่งเสริมให้คณาจารย์เขียน 
proposal ขอ external 
grant  
4.5  โครงการจัดทำระบบ
รายงานและติดตาม
ประเมินผลงานวิจัยอย่าง
ต่อเนื่อง 
4.6 โครงการรวบรวม
วิเคราะห์ข้อมูล Metric ที่
เกี่ยวข้องกับ ICs จาก
ฐานข้อมูล SciVal เพื่อช่วย
ในการประเมินและวางแผน

3. จำนวนผลงานวิจัย/งาน
สร้างสรรค/์สิ่งประดิษฐ ์ที่
ได้รับการจดทะเบียนสิทธิบัตร
หรืออนุสิทธิบัตรทั้งในและ
ต่างประเทศ 
4. จำนวนผลงานวิจัย/
นวัตกรรม/งานสร้างสรรค์ที่
นำไปใช้ประโยชน์ และ
แก้ปัญหาชุมชน/สังคม/ 
ประเทศชาต ิ
 



สร้างกลยุทธ์ในการวิจัย 
โดยตัวช้ีวัดทางด้านการวิจัย
นำมาใช้ในการวิเคราะห์ทั้ง
เชิงปริมาณ และเชิง
คุณภาพในการวางแผน
นโยบายสำหรับการผลิต
งานวิจัย เพื่อก้าวไปสู่
มหาวิทยาลยัชั้นนำระดับ
โลก และเป็นท่ียอมรับใน
ระดับสากล 
4.7 โครงการเผยแพร่
ผลงานวิจัย/นวัตกรรม 
อย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง เช่น คัดเลือก
ผลงานวิจัยท่ีเด่นๆ มี 
impact หรือไดร้ับรางวัล 
มีผู้นำไปใช้ประโยชน์ในวง
กว้าง นำมาเรียบเรียง และ
นำเสนอผา่นสื่อและ
ช่องทางต่าง ๆ
นอกเหนือจาก website 
คณะ เพื่อให้เป็นการเพิ่ม 
reputation / citation / 
impact  
4.8  โครงการปรับปรุง
ระเบียบและหลักเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้องกับการวิจัยให้เอื้อ
ประโยชยน์ในการทำวิจัย
และการผลิตผลงานทาง
วิชาการรูปแบบต่าง ๆ ได้
อย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ 
 



5.จัดทำวารสารของคณะ
เพื่อเป็นการเผยแพรผ่ลงาน
ทางวิชาการทั้งของ
นักศึกษาและคณาจารย ์

5.1 วางแผนส่งตัวแทน
คณะกรรมการวิจัย 
บรรณาธิการและเจ้าหน้าที่
ดูแลวารสารของคณะอบรม
การใช้โปรแกรม THALIO 
5.2 ร่างระเบียบประกาศท่ี
เกี่ยวข้องกับการจัดตั้ง
วารสาร 
5.3 โครงการจัดทำวารสาร
การวิจัยนวัตกรรมการ
จัดการธุรกจิ Journal of 
Innovative Business 
Management Research 
( JIBMR) 
 

รองคณบดี (วิจัย)   
(คณะกรรมการ
วิจัย) 
 

ตุลาคม 2564 - 
กันยายน 2565 

  1.จำนวนผลงานทางวิชาการที่
สอดคล้องกับเกณฑม์าตรฐาน 
AACSBและสอดคล้องตามการ
สร้างคณุค่าแห่งพันธกิจของ
คณะไม่ตำ่กว่า 20 ผลงาน 
2.ร้อยละของบทความวิจัยที่
ได้รับ 
การอ้างอิง (citation) ใน 
Refereed  
Journal ระดับนานาชาติ 
(SJR หรือ 
ISI หรือ Scopus เท่านั้น) 
3. จำนวนผลงานวิจัย/งาน
สร้างสรรค/์สิ่งประดิษฐ ์ที่
ได้รับการจดทะเบียนสิทธิบัตร
หรืออนุสิทธิบัตรทั้งในและ
ต่างประเทศ 
4. จำนวนผลงานวิจัย/
นวัตกรรม/งานสร้างสรรค์ที่
นำไปใช้ประโยชน์ และ
แก้ปัญหาชุมชน/สังคม/ 
ประเทศชาต ิ
 

   /  ขอเปลี่ยนแปลง
จำนวนวารสารจาก 
2 ฉบับต่อปีเป็น 3 
ฉบับต่อปี 
เนื่องจากรอบ
ประเมินการเข้า
ฐานวารสารเป็นปี 
2568 และผ่านมติ
ที่ประชุม
กรรมการบริหาร
ประจำคณะครั้งท่ี 
9/2565 ในวันพุธที่ 
8 มิถุนายน 2565 
เรียบร้อยแล้ว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนปฏิบัติการประจำปี (Annual Action Plan)  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ปัจจุบัน - กันยายน 2565) 

 
Strategic Objective O1.7 ด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ Faculty Sufficiency and Qualifications 
Strategy S1.7.1 ขับเคลื่อนอาจารย์ให้มีคณุสมบัตติาม มาตรฐาน AACSB 

KPI KPI1.7.1-4 อัตราส่วนผลงานทางวิชาการ เป็นไปตามมาตรฐาน AACSB หรือการขอ
ตำแหน่งทางวิชาการ (ท่ีสูงขึ้น) 

KPI Owner รองคณบดี (วิจัยฯ) : รองศาสตราจารย์ ดร.นฤมล  กิมภากรณ ์

Initiative 2. ให้ทุนสนับสนุนและรางวัลจูงใจเพื่อเร่งรัดให้คณาจารยผ์ลติผลงานทางวิชาการโดยเฉพาะอย่างยิ่งการตีพิมพ์บทความในวารสารทางวิชาการที่มาตรฐาน AACSB ยอมรบั หรือการขอตำแหน่งทางวิชาการ (ท่ีสูงขึ้น) 
 
 

 
MASTER 
ACTIONS ACTIONS 

What will be done? 

RESPONSIBLE 
Who’s going to 

do? 

TIMEFRAME 
By when? 

BUDGET (Baht) 
Budget is 

available/needed?  PIs 
Indicator of success COMMENTS/NOTES 

 
สถานภาพของการปฏิบตัิการ 

 
ปัญหาและอุปสรรค

ในการดำเนินการ (ถ้า
มี) Budget 

available 
Budget 
needed 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
น้อยกว่า 

50% 

ดำเนินการ
มากกว่า 
50% 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

1. สนับสนุนระบบนักวิจัยพี่
เลี้ยง (Mentor) ของคณะ
บริหารธรุกิจทั้งแบบการ
จ้างผู้เช่ียวชาญ (ปัจจุบัน) 
และเชิงรุกแบบ project 
based ทั้งในและ
ต่างประเทศ 

1.1 โครงการส่งเสริมระบบพ่ี
เลี้ยงการวิจยั (Mentor) 
เพื่อสร้างและสนับสนุน
นักวิจัยรุ่นใหม่ที่มีคณุภาพ 
เช่น การออกประกาศทุน
เหมาจ่ายให้การสนับสนุน 
แบบมีพ่ีเลี้ยง และไม่มีพี่เลี้ยง 
(อยู่ระหว่างการพิจารณาของ
คณะกรรมการวิจัย) 
1.2 พัฒนาระบบบริหาร
งานวิจัยท่ีสามารถให้การ
สนับสนุนการดำนินการของ
อาจารย์และนักวิจัยได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
1.3 มีประกาศเพื่อสนับสนุน
การให้ค่าสมนาคณุ  เงิน
รางวัล และกำหนดเง่ือนไข
ในการขอทุนเพื่อตีพิมพ์

รองคณบดี (วิจัย)   
(คณะกรรมการวิจัย) 
 

ตุลาคม 2564 - 
กันยายน 2565 

6,926,500 
 

6,926,500 อัตราส่วนผลงานทาง
วิชาการ เป็นไปตาม
มาตรฐาน AACSB หรือ
การขอตำแหน่งทาง
วิชาการ (ที่สูงข้ึน)  
(100 %) 

    /  



เผยแพรส่ำหรับผลงานตาม
เกณฑ์มาตรฐาน AACSB 
ยอมรับหรือตามเกณฑ์การ
ขอตำแหน่งทางวิชาการ
กำหนดไว ้

2. สร้างระบบและกลไก
เพื่อให้การสนับสนุนเงินทุน
วิจัยและเงินรางวัลในการ
ทำวิจัยและการผลิตผลงาน
วิชาการ 

2.1 จัดทำประกาศและปรับ
กระบวนการให้การสนับสนุน
ทุนและเงินรางวัลสำหรับ
ผลงานท่ีเป็นไปตามเกณฑ์ของ 
AACSB และการขอตำแหน่ง
ทางวิชาการ 
2.2 โครงการอบรมพัฒนา
ทักษะ กระบวนการในการวิจัย 
อบรมให้ความรู้เรื่องด้านการ
ตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ  
2.3 อบรมให้ความรู้ในการนับ
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมเชิง
สร้างสรรค์ไปใช้ประโยชน์ 
2.4 อบรมเรื่องการคัดเลือก
วารสารที่อยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับ
และวิธีการค้นหาวารสารเพื่อ
การตีพิมพ์ (Journal finder) 
ของสำนักพิมพต์่างๆ ท่ีอยู่ใน
ฐานข้อมูลตามเกณฑ์ 
2.5 อบรมด้านอื่น ๆ ท่ี
เกี่ยวข้องกับงานวิจัย เช่น สถิต ิ
การเขียนโครงการเพื่อขอทุน
วิจัยจากแหล่งทุนภายนอก เป็น
ต้น 
2.6 จัดทำและรวบรวม
ฐานข้อมูลของ Research 
assistant เพื่อช่วยเหลือ
คณาจารย์ในการทำวิจัย เช่น 
ด้านการเก็บข้อมูล ด้านการ
ประมวลผลสถิติ เป็นต้น 

รองคณบดี (วิจัย)   
(คณะกรรมการวิจัย) 
 

ตุลาคม 2564 - 
กันยายน 2565 

 
 

 1.จำนวนครั้งของการจัด
โครงการอบรมอย่างน้อย 
10 ครั้งต่อป ี
2.ร้อยละความพึงพอใจ
และการนำไปใช้
ประโยชนไ์ม่น้อยกว่า 80 
 

    /  



3. สร้างเครือข่ายวจิัยกับ
สถาบันการศึกษาท้ังภายใน
และต่างประเทศท่ีเป็น
สมาชิกหรือได้รบัการ
รับรอง AACSB 

3.1 ส่งเสริมกิจกรรมด้าน
งานวิจัย บริการวิชาการ
ร่วมกับเครือข่ายการวิจยั
ระหว่างมหาวิทยาลัยกับ
หน่วยงานภายนอก (เช่น 
TRBS  / Top 10 
Business School in 
Thailand หรือสถาบันที่
ได้รับการรับรอง AACSB ที่
มีความโดดเด่นในสาขาวิชาที่
คณะสามารถทำวิจัยร่วมได้) 
3.2 จัดทำ Mapping ข้อมูล
ของสถาบันที่ได้รับการ
รับรองมาตรฐานตาม 
AACSB กับเกณฑเ์บื้องต้น
ของคณะ แยกตามกลุ่มวิจยั 
หรือ discipline ของคณะ 
เพื่อใช้กำหนด 
competency ของกลุ่ม
วิจัยต่อไปได ้
 

รองคณบดี (วิจัย)   
(คณะกรรมการวิจัย) 
ผู้ช่วย (วิเทศ) 

ตุลาคม 2564 - 
กันยายน 2565 

 
 

 1. จำนวนโครงการวิจัย / 
ผลงานทางวิชาการที่มี
ร่วมกับสถาบันเครือข่าย  

   /   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



แผนปฏิบัติการประจำปี (Annual Action Plan)  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ปัจจุบัน - กันยายน 2565) 

 
Strategic Objective O2.4 การทำให้คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัเชียง ใหม่เป็นที่รู้จัก 
Strategy S2.4.1 สร้าง Brand AccBA ให้มีความเข้มแข็ง 

KPI KPI2.4.1 สัดส่วนของ key stakeholders ที่รับรู้ Brand ได้อยา่งถูกต้อง KPI Owner ประธานคณะกรรมการสื่อสารองค์กร : ผศ.ดร.วรัทยา  แจ้งกระจ่าง 
Initiative สร้าง Brand AccBA ให้มีความเข้มแข็ง 

 
 

MASTER 
ACTIONS ACTIONS 

What will be done? 
RESPONSIBLE 

Who’s going to do? 
TIMEFRAME 
By when? 

BUDGET (Baht) 
Budget is 

available/needed?  PIs 
Indicator of success COMMENTS/NOTES 

 
สถานภาพของการปฏิบตัิการ 

 
ปัญหาและอุปสรรคใน
การดำเนินการ (ถ้ามี) 

Budget 
available 

Budget 
needed 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
น้อยกว่า 

50% 

ดำเนินการ
มากกว่า 
50% 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

สื่อสารภายในคณะ Appreciation Day หน่วยสื่อสารองค์กร ตุลาคม 2565  
(เดิม พ.ย.-ธ.ค.
65) 

0  บุคลากรผูกพันกับคณะ 
และรับรู้อัตลักษณ์ 
CMUBS 
 

      

 Birthday Surprise หน่วยสื่อสารองค์กร 
และงานบริหารทั่วไป 
 

มกราคม – 
กันยายน 2565 

0  สร้างความผูกพัน
ระหว่างผู้บริหารกบั
บุคลากร และรับรู้อัต
ลักษณ์ CMUBS 

     พบปัญหาการสื่อสาร
ด้านเวลา และ
ดำเนินการแกไ้ขแล้ว 

 ข่าวสารรายสัปดาห์ 
ข่าวเด่นท่ีผ่านมา หรือ
กิจกรรมภายในที่กำลัง
จะเกิดขึ้น 

หน่วยสื่อสารองค์กร มีนาคม - 
กันยายน 2565 

0  บุคลากรรับรู้กิจกรรมท่ี
เกิดขึ้นภายใต้ Brand 
CMUBS 

      

 ประชาสมัพันธ์ผ่าน
ช่องทาง Facebook 
(กลุ่ม IT's AccBA) 
 

หน่วยสื่อสารองค์กร ตุลาคม 2564 - 
กันยายน 2565 

0  บุคลากรรับรู้กิจกรรมท่ี
เกิดขึ้นภายใต้ Brand 
CMUBS 

      



 ประชาสมัพันธ์ผ่าน
ช่องทาง Line (กลุ่ม 
คณาจารย์และบุคลากร) 
 

หน่วยสื่อสารองค์กร ตุลาคม 2564 - 
กันยายน 2565 

0  บุคลากรรับรู้กิจกรรมท่ี
เกิดขึ้นภายใต้ Brand 
CMUBS 

      

 สร้างสรรคส์ื่อท่ี
เกี่ยวข้องกับอัตลักษณ์ 
CMUBS 
 

หน่วยสื่อสารองค์กร ตุลาคม 2564 - 
กันยายน 2565 

0  บุคลากรรับรู้อัตลักษณ์ 
CMUBS 

      

 สำรวจการรับรู้ Brand 
CMUBS อย่างถูกต้อง 
(กลุ่ม Key 
stakeholders ภายใน) 
 

หน่วยสื่อสารองค์กร สิงหาคม - 
กันยายน 2565 

0 5,000 ผลการรับรู้ Brand 
CMUBS 

      

สื่อสารภายนอกคณะ Podcast หน่วยสื่อสารองค์กร มิถุนายน - 
กันยายน 2565 

30,000  เพิ่มช่องทางการ
ประชาสมัพันธ์ และ 
Brand CMUBS เป็นที่
รู้จักมากขึ้น 

      

 VDO แนะนำคณะฯ หน่วยสื่อสารองค์กร ธันวาคม 2564 - 
กันยายน 2565 

150,000  Brand CMUBS เป็นที่
รู้จักมากขึ้น 

งบประมาณงานบริการ
การศึกษา 

     

 Roadshow หน่วยสื่อสารองค์กร 
และงานบริการ
การศึกษา 

มกราคม - 
กันยายน 2565 

0  Brand CMUBS เป็นที่
รู้จักมากขึ้น 

      

 Inspiration VDO 
(สัมภาษณ์ศิษย์เกา่ที่
ประสบความสำเรจ็) 

หน่วยสื่อสารองค์กร 
และงานพัฒนา
คุณภาพนักศึกษาฯ 

มิถุนายน - 
กันยายน 2565 

30,000  Brand CMUBS เป็นที่
รู้จักมากขึ้น 

     กำลังดำเนินการ 



 CMUBS VOI หน่วยสื่อสารองค์กร มีนาคม - 
กันยายน 2565 

0  กิจกรรมภายใต้ Brand 
CMUBS เป็นทีรู่้จักมาก
ขึ้น 
 

     ใช้ข่าวสารรายสัปดาห์
สื่อสารภายนอกคณะ 
เพื่อลดความซ้ำซ้อนใน
การทำงาน 

 เพลงประจำคณะ หน่วยสื่อสารองค์กร เมษายน - 
กันยายน 2565 

40,000  เกิดการจดจำ Brand 
CMUBS ผา่นเพลง 

      

 เพลง Jingle หน่วยสื่อสารองค์กร ธันวาคม 2564 - 
กันยายน 2565 

40,000  เกิดการจดจำ Brand 
CMUBS ผา่นเพลง 

      

 ซื้อโฆษณาตามพื้นทีส่ื่อ
ต่างๆ เช่น สิ่งพิมพ,์ 
Ads, ป้ายโฆษณา ฯลฯ 

หน่วยสื่อสารองค์กร ตุลาคม 2564 - 
กันยายน 2565 

80,000  Brand CMUBS เป็นที่
รู้จักมากขึ้น 

      

 ร่วมแสดงความยินดีใน
โอกาสสำคัญตา่งๆ และ
มอบของชำร่วย ของที่
ระลึกท่ีแสดงถึง 
CMUBS 

หน่วยสื่อสารองค์กร ตุลาคม 2564 - 
กันยายน 2565 

30,000  Brand CMUBS เป็นที่
รู้จักมากขึ้น 

      

 จัดทำเว็บไซต์คณะใหม่ 
ภายใต้อัตลักษณ์ 
CMUBS 

หน่วยสื่อสารองค์กร ตุลาคม 2564 - 
กันยายน 2565 

0  ปรับปรุงช่องทางการ
ประชาสมัพันธ์ ให้ 
stakeholders และทำ
ให้ Brand CMUBS ให้
เป็นที่รู้จักมากขึ้น 

งบกลาง      

 กิจกรรมเพื่อสังคม หน่วยสื่อสารองค์กร 
และทุกหน่วยงาน
ภายในคณะฯ 

ตุลาคม 2564 - 
กันยายน 2565 

10,000  Brand CMUBS เป็นที่
รู้จักมากขึ้น 

      

 สำรวจการรับรู้ Brand 
CMUBS อย่างถูกต้อง 
(กลุ่ม Key 
stakeholders 
ภายนอก) 

หน่วยสื่อสารองค์กร สิงหาคม - 
กันยายน 2565 

0 15,000 ผลการรับรู้ Brand 
CMUBS 

     กำลังดำเนินการ 

 



แผนปฏิบัติการประจำปี (Annual Action Plan)  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ปัจจุบัน - กันยายน 2565) 

 
Strategic Objective O2.3 การพัฒนา อย่างต่อเนื่อง (Continuous Improvement) 
Strategy S2.3.1 ขับเคลื่อนการพัฒนาอย่างต่อเนื่องของคณะฯ โดยการใช้ระบบ EdPEx/TQA 
KPI KPI2.3.1 ระดับคะแนน EdPEx KPI Owner ผู้ช่วยคณบดี (QA) : ผศ.ดร.อมลยา  โกไศยกานนท์ 
Initiative การนำระบบ EdPEx/TQA มาเปน็ แนวทางในการพัฒนาอย่างต่อเนื่องของ คณะฯ 

 
 

MASTER 
ACTIONS ACTIONS 

What will be done? 
RESPONSIBLE 

Who’s going to do? 
TIMEFRAME 
By when? 

BUDGET (Baht) 
Budget is available/needed?  PIs 

Indicator of 
success 

COMMENTS/NOTES 

สถานภาพของการปฏิบตัิการ  
ปัญหาและอุปสรรคในการ

ดำเนินการ (ถ้ามี) Budget 
available 

Budget 
needed 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
น้อยกว่า 

50% 

ดำเนินการ
มากกว่า 
50% 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

เข้าร่วมอบรม
เกี่ยวกับระบบ 
EdPEx / TQA 
หรือ การอบรม
อื่นที่เทียบเคียง 

 

เกี่ยวกับระบบ EdPEx 
/ TQA หรือ การอบรม
อื่นที่เทียบเคียง 
 

 

ผู้ช่วย QA กุมภาพันธ์  – 
กันยายน 2565 

-  ร้อยละของการเข้า
ร่วมประชุมเกี่ยวกับ
ระบบ EdPEx ที่จัด
โดยหน่วยงานของ
มหาวิทยาลยัไมต่่ำ
กว่าร้อยละ 80 

เข้าร่วมการอบรมที่จดั
โดยหน่วยงานภายใน 
และหน่วยงานภายนอก
มหาวิทยาลยั 

   /  

จัดให้ทีมบริหาร
เข้าร่วมอบรม
และให้ความรู้
เพิ่มเตมิเกี่ยวกับ
ระบบ EdPEx / 
TQA หรือ การ
อบรมอื่นที่
เทียบเคียง เพื่อ
สร้างความ
เข้าใจเกี่ยวกับ
การพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องให้กับ
ทีมบริหาร 
 

จัดให้ทีมบริหารเข้าร่วม
อบรมและให้ความรู้
เพิ่มเตมิเกี่ยวกับระบบ 
EdPEx / TQA หรือ 
การอบรมอื่นที่
เทียบเคียง เพื่อสร้าง
ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง
ให้กับทีมบริหาร 

ผู้ช่วย QA มีนาคม -
กันยายน 2565 

  ร้อยละของจำนวน
ผู้บริหารที่เข้าร่วม
อบรมเพื่อเพ่ิมพูน
ความรู้เกี่ยวกับการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
หรือเกณฑ์มาตรฐานที่
เทียบเคียง ไม่ต่ำกว่า
ร้อยละ 50 

เข้าร่วมการอบรมที่จดั
โดยหน่วยงานภายใน 
และภายนอก
มหาวิทยาลยั 

   /  



การประชุม
ทบทวน
กระบวนการที่
สำคัญที่
สอดคล้องกับ
เกณฑ์
มาตรฐานสากล 
AACSB  โดย
ขอความร่วมมือ
ผู้บริหารที่
รับผิดชอบ และ 
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องมา
แลกเปลีย่นเพื่อ
พัฒนาสำหรับ
การเขียน
รายงาน 
AACSB CIR 
Report 
 

จัดการประชุมผูบ้ริหาร
ที่รับผิดชอบ และ 
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องมา
แลกเปลีย่นเพื่อพัฒนา
สำหรับการเขียน
รายงาน AACSB CIR 
Report 
 

ผู้ช่วย QA พฤษภาคม - 
กันยายน 2565 

  ร้อยละของผู้บริหารที่
เข้าร่วมประชุม
ทบทวน ไม่ต่ำกว่าร้อย
ละ 70 

    /  

 



แผนปฏิบัติการประจำปี (Annual Action Plan)  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ปัจจุบัน - กันยายน 2565) 

 

Strategic Objective O2.3 การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (Continuous Improvement) 
Strategy S2.3.2 จัดกิจกรรรมการพัฒนาการทำงานอย่างต่อเนื่อง QCC และ Kaizen 
KPI KPI2.3.2-1 ร้อยละของข้อเสนอแนะจากกิจกรรม Kaizen ที่ถูกนำไปดำเนินการ 

KPI2.3.2-2 ร้อยละของบุคลากรทีเ่ข้าร่วมกิจกรรม QCC และ Kaizen 
KPI Owner รองคณบดี (ยุทธศาสตร์) : รองศาสตราจารย์ ดร.อดศิักดิ์  ธีรานุพัฒนา 

Initiative การดำเนินการอย่างต่อเนื่องในกิจกรรม QCC และ Kaizen 
 

 
MASTER 
ACTIONS ACTIONS 

What will be done? 
RESPONSIBLE 

Who’s going to do? 
TIMEFRAME 
By when? 

BUDGET (Baht) 
Budget is available/needed?  PIs 

Indicator of success COMMENTS/NOTES 

สถานภาพของการปฏิบตัิการ  
ปัญหาและอุปสรรคใน
การดำเนินการ (ถ้ามี) Budget 

available 
Budget 
needed 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
น้อยกว่า 

50% 

ดำเนินการ
มากกว่า 
50% 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

Trainings QCC Trainings รองคณบดี (ยุทธศาสตร์) ธันวาคม 2564 - 
กุมภาพันธ์ 2565 

60,000   
 
ร้อยละของบุคลากรสาย
สนับสนุนท่ีเข้าร่วมกิจกรรม
ไม่ต่ำกว่า 80 

 
 
เชิญวิทยากรภายนอก 

    
/  

 

Makigami Trainings ผู้ช่วยคณบดี (HRD) เมษายน 2565 - 
พฤษภาคม 2565 

50,000     /  

Kaizen Training ผู้ช่วยคณบดี (HRD) กรกฎาคม 2565 50,000  รศ.ดร.อดิศักดิ์ ธีรานุ
พัฒนา (เป็นวิทยากร) 

   /  

Productivity  
Specialist Online 
Training 

คณะกรรมการQCC และ
ไคเซ็น 

กุมภาพันธ์ 2565 
- มิถุนายน 2565 

65,000  ผู้เข้าร่วมอบรมได้ใบ
ประกาศนียบตัร 

สถาบันเพิ่มผลผลติ
แห่งชาติ 

   /  

Awards Kaizen Awards 
 
 
 

 
 
 
 
 

รองคณบดี (ยุทธศาสตร์) 
คณะกรรมการ QCC 
และไคเซ็น 

มิถุนายน 2565 -
กันยายน 2565 

80,000  ข้อเสนอแนะไคเซ็นที่ส่งเข้า
ประกวดไม่ต่ำกว่า 120 เรื่อง  
ร้อยละของข้อเสนอแนะจาก
กิจกรรมไคเซ็นที่ถูกนำไป
ดำเนินการไมต่่ำกว่า 70  

    /  

QCC Awards 
 

ธันวาคม 2564 - 
มีนาคม 2565 

80,000  ร้อยละของบุคลากรสาย
สนับสนุนท่ีเข้าร่วมกิจกรรมไม่
ต่ำกว่า 80  

    /  

Makigami Contest เมษายน 2565  - 
พฤษภาคม 2565 

80,000  ร้อยละของบุคลากรสาย
สนับสนุนท่ีเข้าร่วมกิจกรรมไม่
ต่ำกว่า 80 

    /  

Thailand Quality 
Prize 2023 

มิถุนายน 2565 - 
มีนาคม 2566 

80,000  รางวัล Task Achieving QCC 
Prize อย่างน้อย 1 รางวัล 

    /  

 



 
แผนปฏิบัติการประจำปี (Annual Action Plan)  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ปัจจุบัน - กันยายน 2565) 
 

Strategic Objective O1.1 ด้านเงินทุน Sustainable Financial Status     
Strategy S1.1.1 ปรับ Business Model ของคณะ โดยการ นำเสนอหลักสูตรที่มีนวัตกรรมทางวิชาการทั้งใน รูปแบบ Degree and Non-degree ที่ทันต่อการ เปลีย่นแปลง และสามารถส่งมอบผลสัมฤทธ์ิการ เรยีนรู้ที่มีประสิทธิผลมาก

ยิ่งข้ึน เพื่อดึงดูดนักศึกษา และผู้เรยีนในอนาคต     

KPI KPI1.1.1-2 รายได้จากหลักสูตร Non- Degree Program     KPI Owner ผอ.ศูนย์ MIC (รศ.ดร.นฤมล กิมภากรณ์)  , รองคณบดี+ผู้ช่วยคณบดี (วิชาการ) 
Initiative การสร้าง AccBA Academy (Lifelong learning & Professional certificate program)     

 
 

MASTER 
ACTIONS ACTIONS 

What will be done? 
RESPONSIBLE 

Who’s going to do? 
TIMEFRAME 
By when? 

BUDGET (Baht) 
Budget is 

available/needed?  PIs 
Indicator of 

success 
COMMENTS/NOTES 

 
สถานภาพของการปฏิบตัิการ 

 
ปัญหาและอุปสรรค

ในการดำเนินการ (ถ้า
มี) Budget 

available 
Budget 
needed 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
น้อยกว่า 

50% 

ดำเนินการ
มากกว่า 
50% 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

1. เปิดตัว AccBa 
Academy ให้เป็นท่ีรู้จัก
ในกลุ่มนักศึกษาปัจจุบัน
และนักศึกษาเก่า
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 
และองค์การในเครือข่าย
ความร่วมมือ
มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่

1.1 จัดงานเปิดตัว AccBa 
Academy อย่างเป็น
ทางการและประชาสมัพันธ์
งานเปิดตัวผา่นช่องทาง
ต่างๆ 

ผอ.ศูนย์ MIC  
รองคณบดี  
และ ผู้ช่วยคณบดี 
(วิชาการ) 
 
 

เมษายน - 
มิถุนายน 2565 
 

- 
 

 งานเปิดตัว AccBA 
Academy และการ
ประชาสมัพันธ์งาน
เปิดตัว 
 

*** เป็นการดำเนินงาน
เพิ่มเตมิจากการ
ดำเนินงานหลักของศูนย์ 
MIC 

  /  Pilot Project ยังไม่
สามารถทำได ้

1.2 จัดประชุมร่วมกับ
องค์การในเครือข่ายความ
ร่วมมือเป้าหมาย เพื่อ
แนะนำการดำเนินงาน และ
การให้บริการของ AccBA 
Academy รวมถึงรับฟัง
ความคิดเห็นเพื่อนำมาเป็น
ข้อมูลนำเข้าในการพัฒนา
หลักสตูรและการ
ดำเนินงานต่อไป 

ผอ.ศูนย์ MIC  
รองคณบดี  
และ ผู้ช่วยคณบดี 
(วิชาการ) 
 
 

เมษายน - 
มิถุนายน 2565 
 

-  การประชุมร่วมกับ
องค์การในเครือข่าย
ความร่วมมือ 
(เป้าหมาย 10 แห่ง) 

   /   



1.3 ประชาสัมพันธ์การ
ดำเนินงานและการ
ให้บริการของ AccBA 
Academy ให้นักศึกษา
ปัจจุบัน นักศึกษาเก่า และ
องค์การในเครือข่ายความ
ร่วมมือ ผ่านช่องทางต่าง ๆ  

ผอ.ศูนย์ MIC  
รองคณบดี  
และ ผู้ช่วยคณบดี 
(วิชาการ) 
 
 

เมษายน - 
มิถุนายน 2565 
 

-  การประชาสัมพันธ์ 
AccBA Academy 
ผ่านช่องทางต่างๆ 

 /     

2. จัดทำหลักสตูรสะสม
เครดติร่วมกับหลักสูตร
ระดับบณัฑติศึกษาของ
คณะบริหารธรุกิจ 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 
สำหรับนักศึกษาปัจจุบัน
ระดับปริญญาตรีของ
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่  

2.1 ร่วมกับหลักสตูรระดับ
บัณฑิตศึกษาของคณะฯ ใน
การออกแบบ รูปแบบการ
ดำเนินงาน/ กระบวนวิชา/ 
การจัดสรรค่าธรรมเนียม/ 
การสะสมเครดิต ของ
กระบวนวิชาเป้าหมายที่
ได้รับการคัดเลือก  

ผอ.ศูนย์ MIC  
รองคณบดี  
และ ผู้ช่วยคณบดี 
(วิชาการ) 
 
 

มกราคม – 
มิถุนายน 2565 
 

-  แนวทางการ
ดำเนินงาน และการ
เปิดให้บริการวิชา
ต้นแบบ 

  /    

2.2 ประสานงานกับ
หน่วยงานของมหาวิทยาลัย 
ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับ การ
สะสมเครดิต/ Lifelong 
Learning/ การปรับปรุง
หลักสตูร  

ผอ.ศูนย์ MIC  
รองคณบดี  
และ ผู้ช่วยคณบดี 
(วิชาการ) 
 
 

มกราคม – 
มิถุนายน 2565 
 

-  แนวทางการ
ดำเนินงาน และการ
เปิดให้บริการวิชา
ต้นแบบ 

   /   

2.3 ออกแบบและพัฒนา 
เนื้อหาของกระบวนวิชา 
เป้าหมายและทดลองเปิด
ให้บริการ  

ผอ.ศูนย์ MIC  
รองคณบดี  
และ ผู้ช่วยคณบดี 
(วิชาการ) 
 
 

เมษายน - 
กันยายน 2565 

-  แนวทางการ
ดำเนินงาน และการ
เปิดให้บริการวิชา
ต้นแบบ 

  /    



2.4 ประชาสัมพันธ์ไปยัง
กลุ่มเป้าหมาย 

ผอ.ศูนย์ MIC  
รองคณบดี  
และ ผู้ช่วยคณบดี 
(วิชาการ) 
 
 

เมษายน - 
กันยายน 2565 

-  แนวทางการ
ดำเนินงาน และการ
เปิดให้บริการวิชา
ต้นแบบ 

  /    

3. จัดทำหลักสตูรสะสม
เครดติร่วมกับหลักสูตร
ระดับบณัฑติศึกษา 
สำหรับนักศึกษาปัจจุบัน
ระดับปริญญาตรีของ
มหาวิทยาลยัเครือข่าย 

3.1 จัดประชุมร่วมกับ 
มหาวิทยาลยัเครือข่าย เพื่อ
นำเสนอ รูปแบบการ
ดำเนินงาน การให้บริการ 
กระบวนวิชาเป้าหมาย และ
การดำเนินงานสะสมเครดติ 
สำหรับหลักสูตร
บัณฑิตศึกษาของคณะ
บริหารธรุกิจ 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่

ผอ.ศูนย์ MIC  
รองคณบดี  
และ ผู้ช่วยคณบดี 
(วิชาการ) 
 

กรกฎาคม - 
กันยายน 2565 
 

-  แนวทางการ
ดำเนินงาน และการ
เปิดให้บริการวิชา
ต้นแบบ 

  /    

 


