
แผนกลยุทธ์คณะบริหารธุรกิจ (ฉบบัปรับปรุง เพื่อใช้ดำเนินงานปี 2566-2567) 
ใช้กรอบระยะเวลาตามวาระการดำรงตำแหน่งของคณบดี ปี 2564 – 2567 

เป้าหมายของแผนกลยุทธ์: การได้รับการ Reaccredit จาก AACSB 
  กลยุทธ์ตามพันธกิจหลัก 

 

Strategic Objective Strategy KPI รอบ 
ข้อมูล 

ค่าเป้าหมาย (Target) Initiative CMUBS Project CMU 
SO 

Responsible 
Person 

Support 
Unit 2564 2565 2566 2567 2566 2567 

1. การ
จัดการ
เรียนการ 
สอนและ  
การพัฒนา
คุณภาพ
นักศึกษา 

การจัดการ
เรียน การสอน 
Curriculum 
(Curriculum 
Content) 

S1.1 นำเสนอหลักสูตรที่
มีนวัตกรรมทางวิชาการ
ทั้งในรูปแบบ Degree 
program และ Non-
degree course ที่ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง และ
สามารถส่งมอบ
ผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
เพื่อดึงดูดนักศึกษาและ
ผู้เรียนในอนาคต 

1 ปรับปรุง/เปิดหลักสูตร 
Degree Program 

• หลักสูตรระดับ
ปริญญาตร ี

• หลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา 

 

 

AY - 1 
หลักสูตร 

(MS) 

 
 

4 
หลักสูตร 
(BAcc 
Inter, 
MBA, 
ExMBA, 
MM) 

 

3 
หลักสูตร 
(BBA, 
BAcc, 
หลักสูตร
ร่วมกับ 
บว.) 

 
 
 
 

- ปรับปรุง/เปิด หลักสูตรระดับ
ปริญญาตรีแบบสรรพศาสตร์ (โดย
มีความร่วมมือระหว่างคณะ
บริหารฯกับคณะอื่น) ให้มีความ
ทันสมัยและทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง เสริมสร้างความเป็น
ผู้ประกอบการ 

- สนับสนุนการสร้าง Work 
Integrated Learning (WIL) 
courses (BAcc & BBA) 

  หลักสูตร BAcc Inter 
- โครงการออกแบบและจัดทำ 

Package วิชาโทการเป็น
ผู้ประกอบการร่วมกับคณะฯ นำร่อง 

- โครงการออกแบบและจัดทำวิชาที่
เป็น Work Integrated Learning 
(WIL) course 

  หลักสูตร BBA, BAcc 
- โครงการตดิตามผลการใช ้

Package วิชาโท การเป็น
ผู้ประกอบการและนำเสนอผล
ร่วมกับคณะฯ นำรอ่ง 

- โครงการตดิตามผลดำเนนิการวิชา
ที่เป็น Work Integrated 
Learning (WIL) course 

SO4 
 

รองคณบดี ผูช้่วย
(วิชาการ),  
หัวหน้าภาควิชา 
 

งานบริการ
การศกึษาฯ, 
ภาควิชา 

 - จัดการเรยีนการสอนร่วมกับบริษัท
ที่มีความเชีย่วชาญในระดับภูมิภาค
และ/หรอืประเทศ  

- เปิดสอนรายวิชาที่มกีารบูรณาการ
ข้ามศาสตร ์ 

   

ปรับปรุง/เปิด หลักสูตรระดับ
ปริญญาโทให้มีความทันสมัยและทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลง เสริมสร้างความ
เป็นผู้ประกอบการ รวมทั้งปรับการ
วาง Positioning ของหลกัสูตรให้มี
ความแตกต่างและเด่นชัด 

โครงการประชุมระหว่าง 3 หลกัสูตร 
คือ MBA, MBA Marketing และ
หลักสูตรบริหารธรุกจิมหาบัณฑิต
สาขาวิชานวัตกรรมธรุกจิสำหรับ
ผู้บริหาร 

โครงการประชาสัมพนัธ์หลักสตูร
ระดับบัณฑิตศึกษาปรับปรุงใหม ่(1 
หลักสูตร ร่วมกับ บัณฑิตวทิยาลัย) 

SO4 รองคณบดี ผูช้่วย
(วิชาการ),ประธาน
โครงการระดับ
บัณฑิตศึกษา 

งานบริการ
การศกึษาฯ, 
โครงการระดับ
บัณฑิตศึกษา 

2 สร้าง Non-Degree 
Course 

AY - 5 
course 

10 
course 

10 
course 

สร้าง CMUBS Academy 
(MIC- กลุ่มลูกค้าบุคคล หน่วยงานภายนอก
ทั่วไป, งานบริการฯ - กลุ่มลูกค้าที่เป็น
นักศึกษา potential customers) 

การจดัทำ Short Course  
- ทุกภาควิชา (8 courses) 

 
- MIC (2 courses) 

การจดัทำ Short Course  
- ทุกภาควิชา (8 courses)  

 
- MIC (2 courses) 

SO4 รองคณบดี และ
ผู้ช่วยคณบดี 
(วิชาการ) 
ผอ.ศูนย์ MIC 

งานบริการ
การศกึษาฯ 
 
ศูนย์ MIC 

      

การเรียนการ
สอน และการ
พัฒนาคุณภาพ
นักศึกษา 
Curriculum 
(Student-
Faculty 
Interactions) 

S1.2 พัฒนานวัตกรรมใน
การเรียนการสอนที่
เปลี่ยนกระบวนทัศนก์าร
จัดการเรียนการสอนจาก
การเน้นเสนอกระบวน
วิชาและความโดดเด่น
ของหลักสูตรมาเป็นการ
สร้าง Platform ของการ
เรียนรู ้ 

3 อัตราส่วนของวิชาในแต่
ละหลักสูตรที่มีการนำ
วิธีการต่าง ๆ ที่ชว่ยเพิ่ม 
Student-Faculty 
Interactions มาใช้ใน
การเรียนการสอน
มากกว่าการสอนด้วย
การบรรยาย  

AY 50% 50% 60% 70% นำวิธกีาร อันไดแ้ก ่Action Learning, 
Active Learning, Project Based 
Learning, Case Study, Problem 
Based Learning, Flipped 
Classroom WIL มาใช้ในการเรียนการ
สอนมากกว่า Lecture Based 
Learning   

โครงการอบรม/KM นวัตกรรมการ
เรียนการสอน  

โครงการอบรม/KM นวัตกรรมการ
เรียนการสอน  

SO4 รองคณบดี ผูช้่วย
(วิชาการ),หัวหน้า
ภาค,ประธาน
โครงการระดับ
บัณฑิตศึกษา 

งานบริการ
การศกึษาฯ, 
ภาควิชา,
โครงการระดับ
บัณฑิตศึกษา 

ผ่านความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารประจำคณะ 
ในการประชุมครั้งท่ี 11/2565 วันที่ 10 สิงหาคม 2565 
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Strategic Objective Strategy KPI รอบ 
ข้อมูล 

ค่าเป้าหมาย (Target) Initiative CMUBS Project CMU 
SO 

Responsible 
Person 

Support 
Unit 2564 2565 2566 2567 2566 2567 

การจัดการ
เรียน การสอน  
Learner 
Progression 

S1.3 พัฒนาการเรียนรู้
ของนักศึกษาอย่างเป็น
รูปธรรม 
 

4 ร้อยละของหลักสูตรที่มี
การนำ Learning 
Dashboard ไปใช้ให้
เกิดประโยชน์ในการ
พัฒนานักศึกษา 

AY 100% 100% 100% 100% ใช้ระบบ AOL และการนำ 
Learning Dashboard มาใช้
วิเคราะห์และติดตามการพัฒนาการ
เรียนรู้ของนักศึกษาอย่างเป็น
รูปธรรม เพื่อให้เกิดประโยชน์ในการ
พัฒนานักศึกษา ในหลักสูตรทุก
ระดับ 

- โครงการแนะนำ Learning 
Dashboard ให้กับคณาจารย์และ
บุคลากรที่เกี่ยวข้อง  

- โครงการแนะนำ Learning 
Dashboard ให้กับนักศกึษาระดับ
ปริญญาตรี รหัส 62-64  

- โครงการแนะนำ Learning 
Dashboard ให้กับนักศกึษาระดับ
บัณฑิตศึกษา รหัส 64  

- โครงการแนะนำ Learning 
Dashboard ให้กับนักศกึษาระดับ
ปริญญาตรี รหัส 65  

- โครงการแนะนำ Learning 
Dashboard ให้กับนักศกึษาระดับ
บัณฑิตศึกษา รหัส 65  

 

SO4 รองคณบดี ผูช้่วย
(วิชาการ), รอง
คณบดี (พัฒนา
คุณภาพนศ.),
หัวหน้าภาค, 
ประธานโครงการ
ระดับบัณฑิตศึกษา 

งานบริการ
การศกึษา,  
งานพัฒนา
คุณภาพนศ. 
ภาควิชา,  
โครงการระดับ
บัณฑิตศึกษา 

          - โครงการจัดทำ Skills Dashboard 
มาใช้ในการประเมนิทกัษะการ
พัฒนานกัศึกษาเพื่อรวมเป็น AOL 
Dashboard 

- โครงการปรับปรุงพัฒนาระบบขอ้มูล
สนับสนุนกิจกรรมนักศกึษา คณะ
บริหารธุรกิจ (SSS) 

- โครงการพฒันานักศกึษาเพือ่สร้าง
ทักษะดา้นนวัตกรรมทางธุรกิจและ
ทักษะการเริม่ต้นสร้างธรุกจิ 
Business Innovation and Startup 

- โครงการพฒันานักศกึษาเพือ่สร้าง
ทักษะดา้นนวัตกรรมทางธุรกิจและ
ทักษะการเริม่ต้นสร้างธรุกจิ 
Business Innovation and 
Startup 

 รองคณบดี(พัฒนา
คุณภาพนศ.) 

งานพัฒนา
คุณภาพนศ. 
 

              

              

การเรียนการ
สอน และการ
พัฒนาคุณภาพ
นักศึกษา 
Learner 
Progression 
(Career 
Development) 

 

S1.4 สนับสนุนการจัด
กิจกรรมพัฒนาอาชีพและ
ทักษะสำหรับนกัศึกษา 
 

5 ร้อยละของกจิกรรม
พัฒนาอาชีพและทักษะ
สำหรับนักศึกษา ป.ตรี 
ต่อจำนวนกิจกรรม
พัฒนาทั้งหมด 
 

AY 50% 50% 50% 50% จัดกิจกรรมพัฒนาอาชีพและทักษะ
สำหรับนักศึกษาปริญญาตร ี
ในสัดส่วนไม่น้อยกวา่ 50% ของ
กิจกรรมพัฒนานกัศึกษา 
 

- ค่ายพัฒนานกัศกึษาชั้นปีที ่1 
(ประจำปีการศกึษา 2566) 

- Social Project (Sustain Z ปี2) 
- โครงการสานสัมพนัธร์ะหว่างชัน้ปี 
1-4 

- ปัจฉิมนิเทศนกัศึกษาชัน้ปีที ่4 
ประจำปีการศึกษา 2566 

- การอบรมพัฒนากระบวนการทำงาน
เพื่อการดำเนนิกจิกรรมสโมสร
นักศกึษาคณะบริหารธุรกิจ ประจำปี 
2566 (Work process design for 
AccBA student union) 

- การสนับสนนุกิจกรรมการพัฒนา
นักศกึษาและกิจกรรมจิตอาสา 

- ค่ายพัฒนานกัศกึษาชั้นปีที ่1 
(ประจำปีการศกึษา 2567) 

- Social Project (Sustain Z ปี2) 
- โครงการสานสัมพนัธร์ะหว่างชัน้ปี 
1-4 

- ปัจฉิมนิเทศนกัศึกษาชัน้ปีที ่4 
ประจำปีการศึกษา 2567 

- การอบรมพัฒนากระบวนการ
ทำงานเพื่อการดำเนนิกจิกรรม
สโมสรนักศกึษาคณะบริหารธรุกจิ 
ประจำปี 2567 (Work process 
design for AccBa student 
union) 

- การสนับสนนุกิจกรรมการพัฒนา
นักศกึษาและกิจกรรมจิตอาสา 

SO4 รองคณบดี (พัฒนา
คุณภาพนักศกึษา) 

งานพัฒนา
คุณภาพ
นักศกึษา 
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Strategic Objective Strategy KPI รอบ 
ข้อมูล 

ค่าเป้าหมาย (Target) Initiative CMUBS Project CMU 
SO 

Responsible 
Person 

Support 
Unit 2564 2565 2566 2567 2566 2567 

- กิจกรรมเพื่อการรู้จกัตนเองเพื่อเปิด
โลกทัศนท์างอาชีพ (CSC ) (Career 
fair, ทางลัดอาชีพ) 

- กิจกรรมเพื่อการสร้างและพัฒนา
ทักษะทางภาษาและการสื่อสาร 
(CSC) 

- กิจกรรมที่มุ่งการพฒันาทักษะทาง
อาชีพที่สำคัญและเทคนิคการ
นำเสนอ (Data literacy) 

- กิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความ
แข็งแกร่งเพื่อเตรยีมเข้าสูเ่ส้นทาง
การทำงาน การเจรจาตอ่รอง การ
สัมภาษณ์งาน (Excellence) 

- พัฒนาเส้นทางกจิกรรมที่พฒันา
อาชีพและทกัษะสำหรับนักศกึษา
เพื่อให้เกิดการเรียนรูแ้บบองค์รวม
และต่อเนือ่ง 

- กิจกรรมเพื่อการรู้จกัตนเองเพื่อ
เปิดโลกทัศนท์างอาชีพ (CSC) 
(Career fair, ทางลัดอาชีพ) 

- กิจกรรมเพื่อการสร้างและพัฒนา
ทักษะทางภาษาและการสื่อสาร 
(CSC) 

- กิจกรรมที่มุ่งการพฒันาทักษะทาง
อาชีพที่สำคัญและเทคนิคการ
นำเสนอ (Data literacy) 

- กิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความ
แข็งแกร่งเพื่อเตรยีมเข้าสูเ่ส้นทาง
การทำงาน การเจรจาตอ่รอง การ
สัมภาษณ์งาน (Excellence) 

- พัฒนาเส้นทางกจิกรรมที่พฒันา
อาชีพและทกัษะสำหรับนักศกึษา
เพื่อให้เกิดการเรียนรูแ้บบองค์รวม
และต่อเนือ่ง 

6 ร้อยละของกจิกรรม
พัฒนาอาชีพและทักษะ
สำหรับนักศึกษา ป.โท 
ต่อจำนวนกิจกรรม
พัฒนาทั้งหมด 

AY 50% 50% 50% 50% จัดกิจกรรมพัฒนาอาชีพและทักษะ
สำหรับนักศึกษาบัณฑิตศึกษา 
ในสัดส่วนไม่น้อยกวา่ 50% ของ
กิจกรรมพัฒนานกัศึกษา 
 

- สนับสนุนการจัดพัฒนาทักษะ
ทางอาชีพ รว่มกับโครงการระดับ
บัณฑิตศึกษา คณะบริหารธุรกิจ 

- สนับสนุนการจัดพัฒนาทักษะ
ทางอาชีพ รว่มกับโครงการ
ระดับบัณฑิตศึกษา คณะ
บริหารธุรกิจ 

SO4 รองคณบดี (พัฒนา
คุณภาพนักศกึษา) 

งานพัฒนา
คุณภาพ
นักศกึษา 

การเรียนการ
สอน และการ
พัฒนาคุณภาพ
นักศึกษา 

S1.5 ปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรม และจิตสำนึก
ต่อสังคม ส่งเสริมด้าน
ความซ่ือสัตย์ สุจริต มี
คุณธรรมจริยธรรม ของ
บัณฑิต 

7 ผลการสำรวจความเห็น
ของผู้ใช้บัณฑิต ชี้ให้เห็น
ว่าผลการประเมิน 
Rating ด้านความ
ซ่ือสัตย์สุจริต และ
คุณธรรมของบัณฑิตมีค่า
ไม่ต่ำกว่า 4.00 จาก 5.0 

AY 4.00 
(ค่าเฉลี่ย) 

4.00 
(ค่าเฉลี่ย) 

4.00 
(ค่าเฉลี่ย) 

4.00 
(ค่าเฉลี่ย) 

- กำหนดให้มวีิชาที่เกีย่วขอ้งกับ
จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ 
(Business Ethics) ในหลักสูตร
หรือสอดแทรกการปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรม ในกระบวน
วิชาต่าง ๆ ในทุกหลักสูตร 

- มีกระบวนวิชาที่มีเนื้อหาเกีย่วข้องกับ
จริยธรรมในการดำเนินธรุกจิ 
(Business Ethics) ในหลักสตูรหรอื
สอดแทรกการปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรมในกระบวนวิชาต่าง ๆ ในทุก
หลักสูตร 

- มีวิชาสมาธิสำหรับผูน้ำธรุกจิที่เปิด
สอนทุกเทอมแล้ว 

 
 

 
 
 

- มีกระบวนวิชาที่มีเนื้อหาเกีย่วข้อง
กับจรยิธรรมในการดำเนินธุรกิจ 
(Business Ethics) ในหลักสตูร
หรือสอดแทรกการปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรมในกระบวนวชิา
ต่าง ๆ ในทกุหลักสูตร 

- มีวิชาสมาธิสำหรับผูน้ำธรุกจิที่เปิด
สอนทุกเทอมแล้ว 

 
 

 
 
 

SO4 รองคณบดี  
ผู้ช่วย(วิชาการ), 
หัวหน้าภาควิชา, 
ประธานโครงการ
ระดับบัณฑิตศึกษา 

งานบริการ
การศกึษาฯ,
ภาควิชา, 
โครงการระดับ
บัณฑิตศึกษา 

     - เปิดสอนวิชาสมาธิสำหรับผู้นำธุรกิจ 
(Meditation for Business 
Leaders) อย่างต่อเนื่อง 

  

     - สนับสนุนการจัดโครงการพัฒนา
คุณภาพนักศึกษา ที่เหมาะสมใน
การการปลกูฝังคุณธรรม 
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Strategic Objective Strategy KPI รอบ 
ข้อมูล 

ค่าเป้าหมาย (Target) Initiative CMUBS Project CMU 
SO 

Responsible 
Person 

Support 
Unit 2564 2565 2566 2567 2566 2567 

จริยธรรม และจิตสำนึกตอ่สังคม
อย่างต่อเนื่อง 

- สนับสนุนการจัดโครงการ CSR ที่
มีส่วนร่วมกับนกัศึกษาในทกุระดับ
อย่างต่อเนื่อง 

 
 
- สนับสนุนการจัดกิจกรรม CSR 
ร่วมกับนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา 

 
 
 
 

 
 
- สนับสนุนการจัดกิจกรรม CSR 
ร่วมกับนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา 

 
รองคณบดี (พัฒนา
คุณภาพนักศกึษา) 

 
งานพัฒนา
คุณภาพ
นักศกึษา 

       

2. การ
วิจัย 

การวิจยั 
Impact of 
Scholarship 
(Intellectual 
Contribution
s, Impact, 
and 
Alignment 
with Mission) 

S2.1 สร้างผลงานทาง
วิชาการที่มีคุณภาพ และ 
ปริมาณเพียงพอ
สอดคล้องกับเกณฑ์
มาตรฐาน AACSB อีกทั้ง
มีผลกระทบตามพันธกิจ
ของคณะและ
มหาวิทยาลัย 

8 จำนวนผลงานทาง
วิชาการที่สอดคล้องกับ
เกณฑ์มาตรฐาน 
AACSB และสอดคล้อง
ตามการสร้างคุณค่า
แห่งพันธกจิของคณะ  
 
(นับ ICs ทกุประเภท) 
 

AY 20 
ผลงาน 

25 
ผลงาน 

 

25 
ผลงาน 

 
(เดิม 30) 

 
 

25 
ผลงาน 

 
(เดิม 40) 

กระบวนการในการขบัเคลื่อนผลงาน
วิชาการ เพื่อให้เป็นไปตามเกณฑ์ 
ACCSB ได้แก ่

- การสนับสนนุ Mentor นกัวิชาการ
จากต่างประเทศเพือ่เป็นพีเ่ลี้ยงและ
กระตุ้นให้เกิดการผลิตผลงานทาง
วิชาการตามเกณต์่าง ๆ ของคณะ 

- การส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์และ
บุคลากรในการแลกเปลี่ยนเรียนรูก้ับ
เครือข่ายสถาบันต่างๆ ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 

- การสนับสนนุทุนวจิัยและรางวัลใน
การตีพมิพ์ผลงานในวารสารทาง
วิชาการทีม่าตรฐาน AACSB ยอมรับ 

- การสนับสนนุงบประมาณให้อาจารย์
ไปนำเสนอผลงานวชิาการในเวที
ระดับนานชาติ เช่นการประชุมทาง
วิชาการในระดับนานาชาติ การเข้า
ร่วม Workshop ในระดับนานาชาติ
เพื่อพัฒนาผลงานการตีพิมพ ์

- การสนับสนนุ Mentor นกัวิชาการ
จากต่างประเทศเพือ่เป็นพีเ่ลี้ยง
และกระตุน้ให้เกดิการผลิตผลงาน
ทางวิชาการตามเกณ์ต่าง ๆ ของ
คณะ 

- การส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์
และบุคลากรในการแลกเปลี่ยน
เรียนรูก้ับเครือข่ายสถาบันต่างๆ 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

- การสนับสนนุทุนวจิัยและรางวัลใน
การตีพมิพ์ผลงานในวารสารทาง
วิชาการทีม่าตรฐาน AACSB 
ยอมรับ 

- การสนับสนนุงบประมาณให้
อาจารย์ไปนำเสนอผลงานวชิาการ
ในเวทีระดับนานชาติ เชน่การ
ประชุมทางวิชาการในระดับ
นานาชาต ิการเขา้ร่วม 
Workshop ในระดับนานาชาติ
เพื่อพัฒนาผลงานการตีพิมพ ์

SO5 
 
 
 
 
 
 
 

รองคณบดี (วจิัย) 
 

งานบริหาร
งานวิจยัฯ 
 

- การมีพี่เลี้ยง (Mentor) ในการทำ
ผลงานทางวิชาการ 

- สร้างเครือข่ายในการทำวิจัยทั้งใน
ระดับประเทศและต่างประเทศ 

- สนับสนุนทุนวิจัยและรางวัลในการ
ตีพิมพ์ผลงานในวารสารทางวิชาการ
ที่มาตรฐาน AACSB ยอมรับ 

- สนับสนุนงบประมาณให้อาจารย์ไป
นำเสนอผลงานวิชาการในเวทีระดับ
นานชาติ เช่นการประชุมทาง
วิชาการในระดับนานาชาติ การเข้า
ร่วม Workshop ในระดับนานชาติ
เพื่อพัฒนาผลงานการตีพิมพ์ 

 

           ส่วนที่ภาควิชาเสนอแผน 
- บูรณาการการวจิัยร่วมกับคณะ
วิทยาศาสตร์ เกษตรศาสตร์ 
อุตสาหกรรมเกษตร เภสัชศาสตร์ 
ฯลฯ ที่มผีลงานนวัตกรรมที่ต้องการ
นำออกสู่ตลาด 

ส่วนที่ภาควิชาเสนอแผน 
- บูรณาการการวจิัยร่วมกับคณะ

วิทยาศาสตร์ เกษตรศาสตร์ 
อุตสาหกรรมเกษตร เภสัชศาสตร์ 
ฯลฯ ที่มผีลงานนวัตกรรมที่
ต้องการนำออกสู่ตลาด 

SO5, 
SO2 

หัวหน้าภาควิชา
การตลาด 

ภาควิชา
การตลาด 
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Strategic Objective Strategy KPI รอบ 
ข้อมูล 

ค่าเป้าหมาย (Target) Initiative CMUBS Project CMU 
SO 

Responsible 
Person 

Support 
Unit 2564 2565 2566 2567 2566 2567 

3. การ
บริการ
วิชาการ 

การบริการ
วิชาการ 
การบูรณาการ
การเรียนการ
สอน และการ
บริการวิชาการ 
Curriculum 
(Student 
Academic 
and  
Professional 
Engagement) 
 

S3.1 สร้างการบริการ
วิชาการที่ก่อให้เกิด 
Societal Impact ตาม
หลักการ Engagement, 
Innovation, and 
Impact (EII) 

9 จำนวนการบริการ
วิชาการที่ก่อให้เกิด 
Societal Impact 
 
(CMU RL 4-7, 8-9) 

AY 20 
โครงการ
/กิจกรรม 

20 
โครงการ/
กิจกรรม 

20 
โครงการ/
กิจกรรม 

 
 

20 
โครงการ/
กิจกรรม 

 

 

- เชื่อมโยงระหว่างการเรียนการสอน
และ/หรือการบริการวิชาการ กับ
ภาคธุรกิจและ/หรือสังคม โดย
สร้างการมีส่วนร่วมของนักศึกษา 

- สนับสนุนการเรียนการสอนใน
รูปแบบ Action Learning 
เพื่อให้นำปัญหาของธุรกิจหรือ
สังคมมาร่วมแก้ไข 

- สร้างเครือข่ายระหวา่งคณะ กับ
ภาคธุรกจิและสังคม 

- สนับสนุนงบประมาณในการ
บริการวิชาการที่กอ่ให้เกิด 
Societal Impact 

โครงการบรกิารวิชาการของภาควิชา 
ภาควิชาการเงนิ 
- โครงการบริการวิชาการภาควิชา 
(งบเงินรายได้ 100,000 บาท) 

- โครงการบ้านดาว (DAO) ภายใต้
มูลนิธเิครอืข่ายพัฒนาบ้านเดก็  

- โครงการบ้านเตือ่มฝนั กลุม่คนไร้
บ้านเชียงใหม่  

- โครงการรอบรู้เรือ่งเงนิ คณะ
บริหารธุรกิจ คณะการ
สื่อสารมวลชน และวิทยาลยั
ศิลปะสื่อและเทคโนโลยี มช. 

ภาควิชาบัญชี  
- โครงการบริการวิชาการภาควิชา 10 

กิจกรรม (งบเงินรายได้ 150,000 
บาท) 

ภาควิชาการจัดการและการเป็น
ผู้ประกอบการ  

- โครงการบริการวิชาการภาควิชา 10 
กิจกรรม (งบเงินรายได้ 100,000) 

ภาควิชาการตลาด  
  - โครงการส่งเสริมอาชีพรับเหมาจัด

งาน (ศพ) เทศบาลตำบลไชยสถาน 
อำเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่ (งบ
เงินรายได้ 50,000 บาท) 

โครงการบรกิารวิชาการของภาควิชา 
ภาควิชาการเงนิ 
- โครงการบริการวิชาการภาควิชา 

(งบเงินรายได้ 100,000 บาท) 
ภาควิชาการจัดการและการเป็น

ผู้ประกอบการ  
- โครงการบริการวิชาการ 
  (งบเงนิรายได้ 100,000) 
ภาควิชาการตลาด  
 - โครงการบริการวิชาการ 
  (งบเงนิรายได้ 50,000) 
 

SO4 รองคณบดี ผูช้่วย 
(วิชาการ)  
รองคณบดี (พัฒนา
คุณภาพนักศกึษา), 
หัวหน้าภาควิชา, 
ประธานโครงการ
ระดับบัณฑิตศึกษา 

งานบริการ
การศกึษา, 
ภาควิชา, 
โครงการระดับ
บัณฑิตศึกษา 
งานบริการ
การศกึษา, 
งานพัฒนา
คุณภาพ         
นักศกึษาฯ 
 

เป็น Commercialization Hub 
สำหรับ research 
commercialization และ Startup 

โครงการ MIC โครงการ MIC SO5 ผอ. MIC MIC 

การขับเคลื่อน 
SO1, SO2, 
SO3 

S3.2 บูรณาการการ
ทำงานร่วมกับสว่นงาน
อื่นในมหาวิทยาลยั เพื่อ
ขับเคลื่อน SO1, SO2, 
SO3 
 

10 จำนวนโครงการที่
เกี่ยวขอ้งกับ  SO1, 
SO2, SO3 ที่คณะเข้า
ไปมีส่วนร่วม 

AY - 1 
โครงการ 

 

2 
โครงการ 

2 
โครงการ 

สนับสนุนการบูรณาการการทำงาน
ร่วมกับส่วนงานอื่นในมหาวิทยาลยั 
เพื่อขับเคลื่อน SO1, SO2, SO3 
 

โครงการทีเ่กีย่วข้องกับ SO1, SO2, 
SO3 ที่คณะเข้าไปมีส่วนร่วม โดย
สร้างความร่วมมือกับส่วนงานต่าง ๆ 

โครงการทีเ่กีย่วข้องกับ SO1, SO2, 
SO3 ที่คณะเข้าไปมีส่วนร่วม โดย
สร้างความร่วมมือกับส่วนงานต่าง ๆ 

SO1, 
SO2, 
SO3 

หัวหน้าภาควิชา ภาควิชา 
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  กลยุทธ์ด้านการพัฒนาและการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ 
 

Strategic Objective Strategy KPI รอบ 
ข้อมูล 

ค่าเป้าหมาย (Target) Initiative CMUBS Project CMU 
SO 

Responsible 
Person 

Support 
Unit 2564 2565 2566 2567 2566 2567 

4. การ
พัฒนา
และการ
บริหาร
จัดการ
เชิงบูรณา
การ 

เงินทุน 
Financial 
Resources 
(Sustainable 
Financial 
Status) 

 

S4.1 ปรับ Business 
Model ของคณะ โดย
การนำเสนอหลักสูตรที่มี
นวัตกรรมทางวิชาการ
ทั้งในรูปแบบ Degree 
and Non-degree ที่
ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
และสามารถส่งมอบ
ผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
เพื่อดึงดูดนักศึกษาและ
ผู้เรียนในอนาคต 

11 รายได้จากหลักสูตร 
Degree Program 

• หลักสูตรระดับ
ปริญญาตร ี

• หลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา 

FY 80 M 80 M 90 M 90 M - ปรับปรุง/เปิด หลักสูตรระดับ
ปริญญาตรีแบบสรรพศาสตร์ 
(โดยมีความรว่มมือระหว่างคณะ
บริหารฯกับคณะอื่น) ให้มีความ
ทันสมัยและทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง เสริมสร้างความ
เป็นผู้ประกอบการ 

- สนับสนุนการสร้าง Workshop-
Integrated Learning (WIL) 
courses 

เป็นโครงการทีอ่ยู่ใน KPI 1 เป็นโครงการทีอ่ยู่ใน KPI 1 SO4, 
SO6 

รองคณบดี ผูช้่วย
(วิชาการ), หัวหน้า
ภาควิชา 
 

งานบริการ
การศกึษาฯ, 
ภาควิชา 

ปรับปรุง/เปิด หลักสูตรระดับ
ปริญญาโทให้มีความทันสมัยและทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลง เสริมสร้างความ
เป็นผู้ประกอบการ รวมทั้งปรับการ
วาง Positioning ของหลกัสูตรให้มี
ความแตกต่างและเด่นชัด 

เป็นโครงการทีอ่ยู่ใน KPI 1 เป็นโครงการทีอ่ยู่ใน KPI 1 รองคณบดี ผูช้่วย
(วิชาการ),ประธาน
โครงการระดับ
บัณฑิตศึกษา 

งานบริการ
การศกึษาฯ, 
โครงการ
ระดับ
บัณฑิตศึกษา 

12 รายได้จากหลักสูตร 
Non-Degree Courses 

FY 15 M 15 M 10 M 10 M สร้าง CMUBS Academy 
 

- โครงการที่อยู่ใน KPI 2 
 
 
- โครงการที่จัดโดย MIC  
1. จัดทำหลกัสูตรสะสมเครดิตร่วมกับ

หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาของ
คณะบริหารธรุกจิ 
มหาวิทยาลัยเชยีงใหม่ สำหรับ
นักศกึษาปัจจุบันระดับปรญิญาตรี 
ของมหาวทิยาลัยเชยีงใหม ่

2. จัดทำหลกัสูตรสะสมเครดิตร่วมกับ
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
สำหรับนักศกึษาปัจจุบันระดับ
ปริญญาตรีของ
มหาวิทยาลัยเชยีงใหม ่

- โครงการที่อยู่ใน KPI 2 
 
 
- โครงการที่จัดโดย MIC  
1. จัดทำหลกัสูตรสะสมเครดิตร่วมกับ

หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาของ
คณะบริหารธรุกจิ 
มหาวิทยาลัยเชยีงใหม่ สำหรับ
นักศกึษาปัจจุบันระดับปรญิญาตรี 
ของมหาวทิยาลัยเชยีงใหม ่

2. จัดทำหลกัสูตรสะสมเครดิต
ร่วมกับหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา สำหรับนกัศึกษา
ปัจจุบันระดับปริญญาตรขีอง
มหาวิทยาลัยเชยีงใหม ่

SO4, 
SO6 

รองคณบดี, ผู้ช่วย
คณบดี(วิชาการ) 
 
ผอ.ศูนย์ MIC 

งานบริการ
การศกึษาฯ 
 
ศูนย์ MIC 
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Strategic Objective Strategy KPI รอบ 
ข้อมูล 

ค่าเป้าหมาย (Target) Initiative CMUBS Project CMU 
SO 

Responsible 
Person 

Support 
Unit 2564 2565 2566 2567 2566 2567 

3. จัดทำหลกัสูตรสะสมเครดิตร่วมกับ
เครือข่าย/ผู้ใช้บรกิารศนูย์
นวัตกรรมการจัดการ 

3. จัดทำหลกัสูตรสะสมเครดิตร่วมกับ
เครือข่าย/ผู้ใช้บรกิารศนูย์
นวัตกรรมการจัดการ 

 
 
 

S4.2 ให้บริการวิชาการ
เพื่อเสริมสร้างความ
เข้มแข็งต่อธุรกิจและ
สังคม 

13 รายได้จากการบริการ
วิชาการ 
(นับงบประมาณที่เข้า
คณะ) 

FY - 10 M 10 M 10 M - สร้างเครือข่าย และดำเนินการเชิง
รุกเพื่อดำเนินโครงการบริการ
วิชาการ 

- การเป็น Commercialization Hub 
สำหรับ research 
commercialization และ Startup 

- โครงการของ MIC  
- โครงการบริการวิชาการ (ที่ได้แหล่ง
ทุนจากภายนอก) 

- โครงการของ MIC  
- โครงการบริการวิชาการ (ที่ได้แหล่ง
ทุนจากภายนอก) 

SO5 ผอ.ศูนย์ MIC, 
ผู้ช่วยคณบดี 
(บริการวิชาการ), 
หัวหน้าภาค, 
ประธานหลกัสูตร 

ศูนย์ MIC, 
หน่วยบริการ
วิชาการ, 
ภาควิชา, 
หลักสูตร 

การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย ์
Faculty and 
Professional 
Staff 
Resources 
 

S4.3 ขับเคลื่อนอาจารย์
ให้มีคุณสมบัติตาม
มาตรฐาน AACSB 

14 อัตราส่วนอาจารย์
ประจำที่มีคุณสมบัติ 
SA/SP ตามมาตรฐาน 
AACSB 

AY 100% 100% 100% 100% สร้างกระบวนการในการขับเคลื่อน
ผลงานวิชาการ เพื่อให้เป็นไปตาม
เกณฑ ์ACCSB ได้แก ่
- การมีพี่เลี้ยง (Mentor) ในการทำ

ผลงานทางวิชาการ 
- สร้างเครือข่ายในการทำวิจัยทั้งใน

ระดับประเทศและต่างประเทศ 
- สนับสนุนทุนวิจัยและรางวัลในการ

ตีพิมพ์ผลงานในวารสารทางวิชาการ
ที่มาตรฐาน AACSB ยอมรับ 

- สนับสนุนงบประมาณให้อาจารย์ไป
นำเสนอผลงานวิชาการในเวทีระดับ
นานชาติ เช่นการประชุมทาง
วิชาการในระดับนานาชาติ การเข้า
ร่วม Workshop ในระดับนานชาติ
เพื่อพัฒนาผลงานการตีพิมพ์ 

- ปรับปรุงการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของอาจารย์ให้
สอดคล้องกับมาตรฐาน AACSB 

- โครงการปรับปรุงระบบสนับสนุน
การประเมนิผลการปฏิบัติงานของ
คณาจารย์ที่สอดคลอ้งกับมาตรฐาน
AACSB 

- โครงการปรับปรุงฐานขอ้มูลเพือ่ใช้
ติดตามความก้าวหน้าของการเข้าสู่
ตำแหน่งวิชาการของคณาจารย์ 
(กฎระเบียบทีเ่กีย่วขอ้งกับการขอ
ตำแหน่งวิชาการของคณาจารย์ 
และเชือ่มโยงขอ้มูล เพือ่จัดทำ
ฐานขอ้มูลของคณะฯ 

- โครงการปรับปรุงระบบสนับสนุน
การขอผลงานทางวิชาการเพือ่
ติดตามและให้คำแนะนำแก่
คณาจารย ์

- การจัดการประชุมวชิาการ / 
บรรยาย / อบรมเชิงปฎิบัตกิารใน
หัวข้อเกีย่วกับการวิจยั หรอืการจัด
กิจกรรมเพือ่สร้างบรรยากาศในการ
วิจัย  เชน่ การจดัโครงการอบรม 
สัมมนาที่เกี่ยวขอ้งกับงานวิจยั การ
พัฒนาองค์ความรูแ้ละเครือ่งมือด้าน
การวจิัยใหม่ๆ  แบบกลุ่มใหญ่ 

 - การจัดการบรรยาย / อบรมเชิง
ปฎิบัติการในหัวข้อเกีย่วกับการวิจยั 

- โครงการปรับปรุงระบบสนับสนุน
การประเมนิผลการปฏิบัติงานของ
คณาจารย์ที่สอดคลอ้งกับ
มาตรฐานAACSB 

- โครงการปรับปรุงฐานขอ้มูลเพือ่ใช้
ติดตามความก้าวหน้าของการเข้าสู่
ตำแหน่งวิชาการของคณาจารย์ 
(กฎระเบียบทีเ่กีย่วขอ้งกับการขอ
ตำแหน่งวิชาการของคณาจารย์ 
และเชือ่มโยงขอ้มูล เพือ่จัดทำ
ฐานขอ้มูลของคณะฯ 

-  โครงการปรับปรุงระบบสนับสนนุ
การขอผลงานทางวิชาการเพือ่
ติดตามและให้คำแนะนำแก่
คณาจารย ์

- การจัดการประชุมวชิาการ / 
บรรยาย / อบรมเชิงปฎิบัตกิารใน
หัวข้อเกีย่วกับการวิจยั หรอืการจัด
กิจกรรมเพือ่สร้างบรรยากาศใน
การวจิัย  เชน่ การจัดโครงการ
อบรม สมัมนาทีเ่กีย่วขอ้งกับ
งานวิจยั การพัฒนาองค์ความรู้ 
และเครื่องมือด้านการวจิัยใหม่ๆ  
แบบกลุ่มใหญ ่

 - การจัดการบรรยาย / อบรมเชิง
ปฎิบัติการในหัวข้อเกีย่วกับการ
วิจัย หรือการจัดกิจกรรมเพือ่สร้าง
บรรยากาศในการวิจยัแบบกลุม่

SO6 รองคณบดี 
(บริหาร), ผช.HR 
หัวหน้าภาควิชา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รองคณบดี     
(วิจัย) 
 

หน่วย HR, 
ภาควิชา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
งานวิจยัฯ 
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Strategic Objective Strategy KPI รอบ 
ข้อมูล 

ค่าเป้าหมาย (Target) Initiative CMUBS Project CMU 
SO 

Responsible 
Person 

Support 
Unit 2564 2565 2566 2567 2566 2567 

หรือการจดักิจกรรมเพื่อสร้าง
บรรยากาศในการวิจยัแบบกลุม่ยอ่ย 
เช่น การจัดทำโครงการ Research 
talk 

 - การจัดทำระบบฐานข้อมลูวิจยั 
และระบบการเก็บรวมรวมข้อมูล
ผลงานวิจยั ระบบการจัด 
conference 

 - การจัดประชุมเพื่อจัดทำแผน
งานวิจยัเชิงงกลยุทธ์และการจัด
ประชุมคณะกรรมการวิจยั 

ย่อย เช่น การจัดทำโครงการ 
Research talk 

 - การจัดทำระบบฐานข้อมลูวิจยั 
และระบบการเก็บรวมรวมข้อมูล
ผลงานวิจยั ระบบการจัด 
conference 

 - การจัดประชุมเพื่อจัดทำแผน
งานวิจยัเชิงงกลยุทธ์และการจัด
ประชุมคณะกรรมการวิจยั 

(Faculty 
Management 
and Support) 

S4.4 พัฒนาทักษะที่
จำเป็นต่อการ
เปลี่ยนแปลง ให้กับ
คณาจารย์โดยคำนึงถึง (1) 
แผนกำลังคนของคณะ
และภาควิชา (2) ความ
หลากหลายของความ
สนใจทางวิชาการของ
คณาจารย์ และ (3) ตาม
ความขาดแคลนหรือ
ต้องการพัฒนาของ
คณาจารย์เป็นรายๆ 
(Personalized 
Development) เพื่อ
พัฒนาประสิทธิผลในการ
สอน การวิจัย และการ
บริการวิชาการ 

15 อัตราส่วนของอาจารย์ที่
ได้รับการพัฒนาทักษะ
ที่จำเป็นต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

AY 70% 80% 90% 100% ค้นหาความต้องการในการพัฒนาของ
คณาจารย์เป็นรายบุคคล 
(Personalized Development) 

- โครงการพฒันาทักษะด้าน Data 
Literacy และ Digital Literacy 
ของคณาจารย ์

- โครงการคน้หาความตอ้งการในการ
พัฒนาของคณาจารยเ์ป็นรายบุคคล 
(ด้านการสอน การวิจยั และการ
บริการวิชาการ) 

- โครงการพฒันาทักษะด้าน Data 
Literacy และ Digital Literacy 
ของคณาจารย ์

- โครงการคน้หาความตอ้งการในการ
พัฒนาของคณาจารยเ์ป็นรายบุคคล 
(ด้านการสอน การวิจยั และการ
บริการวิชาการ) 

SO6 รองคณบดี 
(บริหาร), ผช HR 
ผู้ช่วยคณบดี 
(วิชาการ) 
หัวหน้าภาค 

หน่วย HR 
หน่วยพฒันา
ทักษะของ
คณาจารย์ 
ภาควิชา 

พัฒนาความสามารถและทกัษะ
ให้กับบุคลากรสายวิชาการ (Upskill 
and Reskill) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการทำงาน 

- โครงการพฒันาทักษะด้าน Data 
Literacy และ Digital Literacy 
ของคณาจารย ์

- โครงการพฒันาความสามารถและ
ทักษะให้กับบคุลากรสาย วิขาการ 
(Upskill and Reskill) 

- โครงการพฒันาทักษะด้าน Data 
Literacy และ Digital Literacy 
ของคณาจารย ์

- โครงการพฒันาความสามารถและ
ทักษะให้กับบคุลากรสายวขิาการ 
(Upskill and Reskill) 

พัฒนาทักษะด้าน Data literacy และ 
Digital literacy ของคณาจารย์ 
 

- โครงการพฒันาทักษะด้าน Data 
Literacy และ Digital Literacy 
ของคณาจารย ์

- พัฒนาทักษะด้าน Data literacy 
และ Digital literacy ของ
คณาจารย ์

- โครงการพฒันาทักษะด้าน Data 
Literacy และ Digital Literacy 
ของคณาจารย ์

- พัฒนาทักษะด้าน Data literacy 
และ Digital literacy ของ
คณาจารย ์

(Professional 
Staff 
Management 
and Support) 

S4.5 สนับสนุนบุคลากร
สายสนับสนุน ในการ
พัฒนาความรู้และทกัษะ 
ตามความต้องการของ
คณะ ภาระหนา้ที่ และ

16 สัดส่วนของบุคลากร
สายสนับสนุนที่ได้รับ
การพัฒนาทักษะที่
จำเป็นต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

AY 70% 80% 90% 100% ค้นหาความต้องการในการพัฒนาของ
บุคลากรสายสนับสนุนเป็นรายบุคคล 
(Personalized Development) 

โครงการค้นหาความตอ้งการในการ
พัฒนาของบุคลากรสายสนับสนนุเป็น
รายบุคคล (Personalized 
Development) 

โครงการค้นหาความตอ้งการในการ
พัฒนาของบุคลากรสายสนับสนนุเป็น
รายบุคคล (Personalized 
Development) 

SO6 รองคณบดี 
(บริหาร), ผช HR 
 

ผู้บริหารหน่วยงาน
ภายใน 

หน่วย
บริหารงาน
บุคคล 

พัฒนาความสามารถและทกัษะ
ให้กับบุคลากรสายสนับสนุน 

โครงการพัฒนาความสามารถและ
ทักษะให้กับบุคลากรสายสนับสนุน 

โครงการพัฒนาความสามารถและ
ทักษะให้กับบุคลากรสายสนับสนุน 
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Strategic Objective Strategy KPI รอบ 
ข้อมูล 

ค่าเป้าหมาย (Target) Initiative CMUBS Project CMU 
SO 

Responsible 
Person 

Support 
Unit 2564 2565 2566 2567 2566 2567 

ความขาดแคลนของ
เฉพาะบุคคล 
(Personalized 
Development) 

(Upskill and Reskill) เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการทำงานตาม
สมรรถนะประจำตำแหน่ง 

(Upskill and Reskill) เพือ่เพิม่
ประสิทธภิาพในการทำงานตาม
สมรรถนะประจำตำแหน่ง 

(Upskill and Reskill) เพือ่เพิม่
ประสิทธภิาพในการทำงานตาม
สมรรถนะประจำตำแหน่ง 

พัฒนาทักษะด้าน Data literacy และ 
Digital literacy ของบุคลากรสาย
สนับสนุน 

พัฒนาทกัษะด้าน Data literacy 
และ Digital literacy ของบุคลากร
สายสนับสนุน 

พัฒนาทกัษะด้าน Data literacy 
และ Digital literacy ของบุคลากร
สายสนับสนุน 

ระบบสารสนเทศ  
(สร้าง 
Intelligent 
Organization 
เพื่อการบริหาร
จัดการ) 

S4.6 พัฒนาและ/หรือ
ปรับปรุงระบบ
สารสนเทศ และการ
จัดการข้อมูล เพื่อรองรับ 
Digital 
Transformation 

17 ระบบสารสนเทศ และ
การจัดการข้อมูลที่ได้รับ
การพัฒนาและ/หรือ
ปรับปรุง (Digitization 
and Digitalization) 
 

AY - 
 

5 
ระบบ 

 

5 
ระบบ 

5 
ระบบ 

พัฒนาและ/หรือปรับปรุงระบบ
สารสนเทศ และการจัดการข้อมูล 
เพื่อการบริหารจัดการ และบูรณา
การการทำงานร่วมกัน 

- โครงการพฒันาระบบเลือกสาขา
วิชาเอก 

- โครงการพฒันาระบบ Skills 
Dashboard (อยู่ใน KPI 4) 

- โครงการปรับปรุงระบบ SSS (อยู่ใน 
KPI 4) 

- โครงการพฒันาระบบ e-Budgeting 
(ต่อยอดจาก Smart Office) 

- โครงการพฒันาระบบการจัดเก็บ
รายได้ค่าธรรมเนยีมการศกึษา
ระหว่างส่วนงาน  

- โครงการพฒันาระบบ AoL 
- โครงการพฒันาระบบ Learning 

Dashboard 
- โครงการพฒันาระบบฐานข้อมูล IT 

Asset 
- โครงการปรับปรุงระบบ Fix it 

Now 
- โครงการพฒันาระบบการรายงาน
ทางการเงนิเพือ่การบริหาร 

 

SO4, 
SO6 

รองคณบดี 
(ยุทธศาสตร์) 
รองคณบดี (พัฒนา
คุณภาพนักศกึษา 
& IT) 
รองคณบดี 
(บริหาร) 

งาน
ยุทธศาสตร์ 
(หน่วยหลัก)  
ทุกหน่วยงาน 
 
 

Agile and 
Resilient 
Organization 

S4.7 พัฒนาคณะให้เป็น 
Agile and Resilient 
Organization และการ
สร้าง Lean and Agile 
culture 

18 ร้อยละของบุคลากรที่
เข้าร่วมกิจกรรม QCC 
และ Kaizen 

AY 80% 80% 80% 80% จัดกิจกรรมการพัฒนาการทำงาน
อย่างต่อเนื่อง QCC และ Kaizen 
โดยมีการดำเนินการอย่างต่อเนื่อง 
เป็นระบบ สามารถนำมาใช้ในการ
ทำงานได้อย่างแท้จริง 

- โครงการ Lean and Agile 
Enterprise by QCC 

- โครงการ Continuous 
Improvement (Kaizen) 
Towards Lean and Agile 
Culture 

- โครงการ Lean and Agile 
Enterprise by QCC 

- โครงการ Continuous 
Improvement (Kaizen) 
Towards Lean and Agile 
Culture 

SO4 รองคณบดี 
(ยุทธศาสตร์) 
รองคณบดี 
(บริหาร) 

งาน
ยุทธศาสตร์, 
หน่วย
บริหารงาน
บุคคล 

19 ร้อยละของ
ข้อเสนอแนะจาก
กิจกรรม Kaizen ที่ถูก
นำไปดำเนินการ 

AY 70% 70% 70% 70% 

กายภาพและ
สิ่งแวดล้อม 
Improve 
Learning 
Facility 

S4.8 ปรับปรุงห้องเรียน 
เพิ่มพื้นที่สำหรับการ
เรียนรู้ และการทำงาน
ร่วมกันของนักศึกษา 
(Co-working Space) 
ระบบ software และ
อุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับ
การเรียนการสอนให้
รองรับการเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติ และการเรียน
ออนไลน์ เช่น การ 

20 อัตราส่วนห้องเรียนและ
พื้นที่สำหรับการเรียนรู้ 
และการทำงานร่วมกัน
ของนักศึกษา (Co-
working Space) ที่
ได้รับการปรับปรุงให้
เข้ากับการเปลี่ยนแปลง
ของกลยุทธก์ารเรียน 
การสอนแบบ Active 
Learning และ Hybrid 
Learning 

AY 40% 
 
 
 
 
 

50% 
 
 
 
 
 

60% 
 
 
 
 
 

70% 
 
 
 
 
 

• ดำเนินการปรับปรุงห้องเรียน และ
จัดหาพื้นที่สำหรับการเรียนรู้ และ
การทำงานร่วมกันของนักศึกษา 
(Co-working Space) เพิ่มเติม 
เพื่อตอบสนองการเรียน การสอน
แบบ Active Learning และ 
Hybrid Learning 

• จัดหาอุปกรณ์ และระบบ 
Software ที่เกี่ยวข้องเพื่อ
ตอบสนองการเรียน การสอนแบบ 

N/A 
 

(*หมายเหตุ: การปรับปรุงห้องเรียน
เป็น hybrid/smart จำนวน 23 ห้อง

ใช้งบปี 65) 
 
 

- ปรับปรุงห้องระบบถ่ายทอดสัญญา
สด ไลฟสตรีมมิ่ง (Live 
Streaming) พรอ้มอุปกรณ์
ถ่ายทอดสญัญาณ และตัดต่อคลิป
วิดีโอ 

- ปรับปรุงห้องประชุม 2 เป็นห้อง 
Co-Working Space 

- ปรับปรุงห้องสมุดเดมิ เป็นห้อง
เอนกประสงค ์

 

SO4 รองคณบดี 
(บริหาร), 
 

รองคณบดี (กายภาพ
และ IT) 
 

รองคณบดี ผูช้่วย 
(วิชาการ) 

งานการเงนิ 
การคลัง 
พัสด,ุ  
 

หน่วย IT,  
 

งานบริการ
การศกึษา 
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Strategic Objective Strategy KPI รอบ 
ข้อมูล 

ค่าเป้าหมาย (Target) Initiative CMUBS Project CMU 
SO 

Responsible 
Person 

Support 
Unit 2564 2565 2566 2567 2566 2567 

Redesign ห้องเรียน 
ปรับปรุงระบบสัญญาณ 
Internet การจัดหา
อุปกรณ์ส่วนกลางสำคัญ
ที่รองรับการเรียนการ
สอน BYOD (Bring Your 
Own Device) เป็นตน้ 

Active Learning และ Hybrid 
Learning 

21 อัตราส่วนของพื้นทีก่าร
ใช้งานที่ระบบสัญญาณ 
Internet ได้รับการ
ปรับปรุงให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 

AY 25% 50% 75% 100% ปรับปรุงระบบสัญญาณ Internet โครงการติดตั้ง Fiber optic เพื่อ
สนับสนุนการเรยีนการสอน (ชั้น 1) 

N/A 
 

รองคณบดี 
(กายภาพและ IT) 

หน่วย IT 

 การเพิ่ม
ศักยภาพความ
เป็นนานาชาติ
ของคณะ 
(Internationali
zation) 

S4.8 พัฒนาศักยภาพ
ด้านภาษาอังกฤษให้กับ
นักศึกษา 

22 ร้อยละของนักศึกษาที่มี
คะแนนสอบ
ภาษาอังกฤษของ
นักศึกษาระดับป.ตรีใน
การสอบ eGrad (Exit 
exam) สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ของมหาวิทยาลยั 

AY 70% 70% 70% 70% - ใช้ Software ภาษาอังกฤษ เพื่อ
พัฒนาศักยภาพดา้นภาษาใหก้ับ
นักศึกษาในทุกระดับ 

- ส่งเสริมให้ PowerPoint ทุกวิชา
เป็นภาษาอังกฤษ  

- สนับสนุนให้มีการนำเสนอ
รายงานหน้าชั้นเรียนเป็น
ภาษาอังกฤษ 

- ส่งเสริมให้ใช้สื่อการสอนใน
รูปแบบต่าง ๆ เป็นภาษาอังกฤษ 

- สนับสนุนงบประมาณในการจัดทำ
สื่อการสอนในรูปแบบตา่ง ๆ เป็น
ภาษาอังกฤษ 

- โครงการพฒันาทักษะภาษาอังกฤษ
ให้นักศึกษาปริญญาตรี ปี 4 

- โครงการพฒันาทักษะภาษาอังกฤษ
ให้นักศึกษาบัณฑิตศกึษาปี 1 

- โครงการพฒันาทักษะภาษาอังกฤษ
ให้นักศึกษาปริญญาตรี ปี 4 

- โครงการพฒันาทักษะภาษาอังกฤษ
ให้นักศึกษาบัณฑิตศกึษา ปี 1 

SO4 รองคณบดี, ผู้ช่วย
(วิชาการ), หัวหน้า
ภาควิชา 
ประธานโครงการ
ระดับบัณฑิตศึกษา 

งานบริการ
การศกึษา, 
ภาควิชา 
โครงการ
ระดับ
บัณฑิตศึกษา 

23 ร้อยละของนักศึกษา
ระดับปริญญาโท 
สามารถสอบผ่าน
ภาษาอังกฤษตามเกณฑ์
ของ ม.ช.ได้ก่อนสอบ
ผ่านการสอบ 
Comprehensive 

AY 50% 60% 70% 70%   

S4.9 สร้างความร่วมมือ
ในการพัฒนาการเรียน
การสอน การวจิัย และ
การบริการวิชาการกับ
เครือข่ายที่เกี่ยวข้องกับ
ต่างประเทศ (Global 
Partnership) 

24 จำนวนกิจกรรมในการ
พัฒนาการเรียนการ
สอน การวิจัย และการ
บริการวิชาการกบั
เครือข่ายที่เกี่ยวข้องกับ
ต่างประเทศ 

AY 2 
กิจกรรม 

2 
กิจกรรม 

2 
กิจกรรม 

2 
กิจกรรม 

การสร้างเครือข่ายในการพัฒนาการ
เรียนการสอน การวจิัย และการ
บริการวิชาการ กับคณะ
บริหารธุรกิจหรือคณะที่เกี่ยวข้องใน
ต่างประเทศ โดยเฉพาะคณะ
บริหารธุรกิจที่ได้รับการรับรอง
มาตรฐาน AACSB 

โครงการเชญิ Speaker ชาวต่างชาติ
จากคณะบริหารธรุกจิที่ไดร้ับการ
รับรองมาตรฐาน AACSB ของ
มหาวิทยาลัยในต่างประเทศ 

โครงการเชญิ Speaker ชาวต่างชาติ
จากคณะบริหารธรุกจิที่ไดร้ับการ
รับรองมาตรฐาน AACSB ของ
มหาวิทยาลัยในต่างประเทศ 

SO5 รองคณบดี, ผู้ช่วย 
(วิชาการ)  
รองคณบดี   (วิจยั) 
ผู้ช่วย (วเิทศฯ) 

งานบริการ
การศกึษา 
งานบริหาร
งานวิจยั 
บริการ
วิชาการและ
วิเทศสมัพันธ ์
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Strategic Objective Strategy KPI รอบ 
ข้อมูล 

ค่าเป้าหมาย (Target) Initiative CMUBS Project CMU 
SO 

Responsible 
Person 

Support 
Unit 2564 2565 2566 2567 2566 2567 

ส่งเสริมการจัดงานประชุมวิชาการ
นานาชาติ การจัดประชุมเครือข่าย
ระดับนานาชาติ 

- เป็นเจ้าภาพจัดงานประชุม
นานาชาติให้แก่ผู้บริหาร คณาจารย์
และบุคลากรของหน่วยงานที่เป็น
สมาชิก/ที่ม ีMOU เช่น TRBS 
(INCBAA) / BSNT ส่งเสริมการจัด
งานประชมุวิชาการนานาชาติ การจัด
ประชุมเครือข่ายระดับนานาชาตเิ ชน่ 
Global Technology and 
Business Management 
Conference (GTBMC) ร่วมกับ
สมาคม วิชาการ ทาง วิศวกรรม 
ไฟฟ้า (ประเทศไทย) การร่วมจัด
สัมมนา อบรมกับองค์กรระหวา่ง
ประเทศด้านบริหารธรุกจิ โดย
เฉพาะที่คณะฯ เป็นภาคีสมาชิก เชน่ 
AACSB, AAPBS, UN PRME, EFMD, 
GBSN 
- ต้อนรับอาคนัตกุะชาวต่างประเทศ
ที่มาเยือนคณะและค่าใชจ้่ายในการ
จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสรมิความเป็น
นานาชาต ิเชน่ ค่าสนับสนุน PRME 
(50,000)  ค่าสมัครสมาชกิ AAPBS 
(50,000) จัดพิธีลงนาม MOU 
 
 

- เป็นเจ้าภาพจัดงานประชุม
นานาชาติให้แก่ผู้บริหาร คณาจารย์
และบุคลากรของหน่วยงานที่เป็น
สมาชิก/ที่ม ีMOU เช่น TRBS 
(INCBAA) / BSNT ส่งเสริมการจัด
งานประชมุวิชาการนานาชาติ การ
จัดประชมุเครอืข่ายระดับนานาชาติเ 
ช่น Global Technology and 
Business Management 
Conference (GTBMC) ร่วมกับ
สมาคม วิชาการ ทาง วิศวกรรม 
ไฟฟ้า (ประเทศไทย) การร่วมจัด
สัมมนา อบรมกับองค์กรระหวา่ง
ประเทศด้านบริหารธรุกจิ โดย
เฉพาะที่คณะฯ เป็นภาคีสมาชิก เชน่ 
AACSB, AAPBS, UN PRME, 
EFMD, GBSN 
- ต้อนรับอาคนัตกุะชาวต่างประเทศ
ที่มาเยือนคณะและค่าใชจ้่ายในการจัด
กิจกรรมเพือ่ส่งเสริมความเป็น
นานาชาต ิการสร้างเครอืข่ายในการ
พัฒนาการเรียนการสอน การวิจยั  
และการบรกิารวิชาการ กับคณะ
บริหารธุรกิจหรือคณะทีเ่กีย่วข้องใน
ต่างประเทศ โดยเฉพาะคณะ
บริหารธุรกิจที่ได้รับการรับรอง
มาตรฐาน AACSB เช่น ค่าสนับสนนุ 
PRME (50,000)  ค่าสมัครสมาชิก 
AAPBS (50,000) จัดพธิีลงนาม MOU 
 
 
 

รองคณบดี   

(วิจัย), ผู้ช่วย 

(วิเทศฯ) 

งานบริหาร
งานวิจยั 
บริการ
วิชาการและ
วิเทศสมัพันธ ์

สนับสนุนการเข้าร่วมสัมมนา อบรม
กับองค์กรระหวา่งประเทศด้าน
บริหารธุรกิจ โดยเฉพาะที่คณะฯ 

- การคัดเลอืกนักศกึษาเข้าร่วม
โครงการแลกเปลีย่นกับ
มหาวิทยาลัยต่างประเทศ  การรับ
นักศกึษาต่างชาติในความร่วมมือ

- การสนับสนนุนกัศกึษาเข้าร่วม
โครงการแลกเปลีย่นกับ
มหาวิทยาลัยต่างประเทศ  การรับ
นักศกึษาต่างชาติในความร่วมมือ

รองคณบดี   

(วิจัย), ผู้ช่วย 

(วิเทศฯ) 

งานบริหาร
งานวิจยั 
บริการ
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Strategic Objective Strategy KPI รอบ 
ข้อมูล 

ค่าเป้าหมาย (Target) Initiative CMUBS Project CMU 
SO 

Responsible 
Person 

Support 
Unit 2564 2565 2566 2567 2566 2567 

เป็นภาคีสมาชิก เช่น AACSB, 
AAPBS, UN PRME, EFMD, GBSN 

ระหว่างมหาวทิยาลัยและการจัด
กิจกรรมเพือ่ส่งเสริมให้เกิดความ
เป็นนานาชาติให้แก่นกัศึกษาและ
บุคลากร เช่น โครงการ ISF / 
Consortium ต่าง ๆ เป็นต้น 

- โครงการจัดอบรม/ประชุม/สัมมนา
โดยวทิยากรชาวต่างประเทศ หรอื
วิทยากรผู้มีความรู้ความสามารถ 
เพื่อพัฒนาทกัษะด้านภาษา ส่งเสริม
บรรยากาศความเป็นนานาชาติ
ให้แก่คณาจารย ์นกัศึกษา บุคลากร 
ตลอดจนจัดกิจกรรมกระตุ้นการ
เข้าถึงสือ่ประชาสัมพันธ์ของงาน
วิเทศสมัพันธ ์เชน่ การจดัโครงการ
สัมมนา ISAME  / YUMOT / การ
จัด กจิกรรม international 
mobility ร่วมกับคณะ / หน่วยงาน
ต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก มช. 
/ การจัดเสวนาเพื่อแลกเปลี่ยนและ
ให้ความรู้เกี่ยวกับแหล่งทนุสำหรับ
การศกึษาต่อ ฝึกอบรม สัมมนา ใน
ต่างประเทศ / การจัดกิจกรรมเลน่
เกมส ์Like and Share FB หรอื ให้
รุ่นพีท่ี่เคยได้รับทนุมาแชร์
ประสบการณ์การเข้าร่วมโครงการ 
แลกเปลี่ยน เป็นตน้ 

ระหว่างมหาวทิยาลัยและการจัด
กิจกรรมเพือ่ส่งเสริมให้เกิดความ
เป็นนานาชาติให้แก่นกัศึกษาและ
บุคลากร เช่น โครงการ ISF / 
Consortium / YUMOT / 
Nagasaki University เป็นตน้ 

- โครงการจัดอบรม/ประชุม/สัมมนา
โดยวทิยากรชาวต่างประเทศ หรอื
วิทยากรผู้มีความรู้ความสามารถ 
เพื่อพัฒนาทกัษะด้านภาษา 
ส่งเสริมบรรยากาศความเป็น
นานาชาติให้แก่คณาจารย์ 
นักศกึษา บุคลากร ตลอดจนจัด
กิจกรรมกระตุน้การเข้าถึงสือ่
ประชาสัมพนัธ์ของงานวิเทศ
สัมพันธ์ เช่น การจัดโครงการ
สัมมนา ISAME  / YUMOT /   
การจดั กจิกรรม international 
mobility ร่วมกับคณะ / 
หน่วยงานต่าง ๆ ทัง้ภายในและ
ภายนอก มช. / การจัดเสวนาเพือ่
แลกเปลี่ยนและให้ความรู้เกีย่วกับ
แหล่งทุนสำหรับการศึกษาตอ่ 
ฝึกอบรม สัมมนา ในต่างประเทศ / 
การจดักจิกรรมเล่นเกมส์ Like and 
Share FB หรอื ให้รุน่พี่ทีเ่คยได้รับ
ทุนมาแชร์ประสบการณก์ารเข้าร่วม
โครงการ แลกเปลี่ยน เป็นต้น 

วิชาการและ
วิเทศสมัพันธ ์

 


