
ชื่อประเด็นความเสี่ยง : การกระทําความผิดที่เปนการทุจริตในหนาที่

ประเภทความเสี่ยง : ความเสี่ยงดานกฎ ระเบียบ ขอบังคับ

ตารางที่ 1 สาเหตุหลักจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที่นําไปสูความเสี่ยง

ปจจัยภายใน

1. 1. การใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ
1.1 บุคลากรขาดความตระหนักตอบทบาทความรับผิดชอบของตนเองตอสังคม หรือขาดจริยธรรมในการทํางาน
1.2 บุคลากรมีพฤติกรรมที่ไมพึงประสงค์ (ติดการพนัน/ติดหนี้นอกระบบ)
1.3 ระบบปฏิบัติงานเอื้อตอการทุจริต (การรับเงินสด การตรวจวัสดุคงคลัง)   

2. 2. ดานการจัดซื้อจัดจาง
2.1 การกําหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะที่กีดกัน
ผูเสนอราคา/เฉพาะรายใดรายหนึ่งใกลเคียงยี่หอใดยี่หอหนึ่ง
2.2 การปฏิบัติงานไมถูกตองไมครบถวนตาม พรบ. การจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ
2.3 การนําทรัพย์สินราชการไปใชประโยชน์สวนตน
2.4 ความสัมพันธ์สวนบุคคลระหวางผูที่เกี่ยวของในกระบวนการจัดซื้อจัดจางกับผูรับจาง   

3. 3. ดานการบริหารงานบุคคล
3.1 การดําเนินการคัดเลือก/สรรหาพนักงานไมเปนไปตามกฎ ระเบียบ
3.2 การเลื่อนตําแหนงที่สูงขึ้นที่ไมเปนธรรม หรือไมเปนไปตามกฎระเบียบ
3.3 การประเมินผลการปฏิบัติงานที่ไมเปนธรรม   

ปจจัยภายนอก

1. กฎ ระเบียบ มีจํานวนมาก และบางครั้งถูกยกเลิกหรือมีการแกไขเพิ่มเติม

2. สภาวะเศรษฐกิจตกต่ําที่กระทบตอการดําเนินชีวิต

ตารางที่ 2 ผลกระทบของความเสี่ยงตอหนวยงาน

1. ผลกระทบตอระดับความโปรงใส ชื่อเสียง และความเชื่อมั่นตอคณะฯ/มหาวิทยาลัย

ตารางที่ 3 การกําหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง/ตัวบงชี้ความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI)

KRI 1 : จํานวนขอรองเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ
 1) การใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ
 2) การจัดซื้อจัดจาง
 3) การบริหารงานบุคคล

Risk Limit (เพดานความเสี่ยง)

KRI Risk Appetite
(ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้)

Risk Tolerance
(ชวงเบี่ยงเบนจากระดับที่ยอมรับได้)

1 L x I = 1 x 1 L x I = 2 x 2

แบบฟอร์มวิเคราะห์ความเสี่ยง
คณะบริหารธุรกิจ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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ตารางที่ 4 ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (คา L : Likelihood) (L1 จํานวนข้อร้องเรียนการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบด้านการใช้อํานาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ)

ระดับ ความหมาย

5 ขอรองเรียนที่มีนัยสําคัญมากกวา 5 เรื่องขึ้นไป

4 ขอรองเรียนที่มีนัยสําคัญ 4 เรื่อง

3 ขอรองเรียนที่มีนัยสําคัญ 3 เรื่อง

2 ขอรองเรียนที่มีนัยสําคัญ 2 เรื่อง

1 ขอรองเรียนที่มีนัยสําคัญ ไมเกิน 1 เรื่อง

ระบุเหตุผลและขอมูลประกอบการประเมินระดับโอกาส (L) (ถามี)
จํานวน 0 เรื่อง

ตารางที่ 4 ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (คา L : Likelihood) (L2 จํานวนข้อร้องเรียนการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบด้านการจัดซื้อจัดจ้าง)

ระดับ ความหมาย

5 ขอรองเรียนที่มีนัยสําคัญมากกวา 5 เรื่องขึ้นไป

4 ขอรองเรียนที่มีนัยสําคัญ 4 เรื่อง

3 ขอรองเรียนที่มีนัยสําคัญ 3 เรื่อง

2 ขอรองเรียนที่มีนัยสําคัญ 2 เรื่อง

1 ขอรองเรียนที่มีนัยสําคัญ ไมเกิน 1 เรื่อง

ระบุเหตุผลและขอมูลประกอบการประเมินระดับโอกาส (L) (ถามี)
จํานวน 0 เรื่อง

ตารางที่ 4 ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (คา L : Likelihood) (L3 จํานวนข้อร้องเรียนการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบด้านการบริหารงานบุคคล)

ระดับ ความหมาย

5 ขอรองเรียนที่มีนัยสําคัญมากกวา 5 เรื่องขึ้นไป

4 ขอรองเรียนที่มีนัยสําคัญ 4 เรื่อง

3 ขอรองเรียนที่มีนัยสําคัญ 3 เรื่อง

2 ขอรองเรียนที่มีนัยสําคัญ 2 เรื่อง

1 ขอรองเรียนที่มีนัยสําคัญ ไมเกิน 1 เรื่อง

ระบุเหตุผลและขอมูลประกอบการประเมินระดับโอกาส (L) (ถามี)
จํานวน 0 เรื่อง

ตารางที่ 5 ระดับผลกระทบ/ความรุนแรงหากเกิดความเสี่ยง (คา I : Impact) (I1 ด้านชื่อเสียง)

ระดับ ความหมาย

5 เกิดความเสียหายดานชื่อเสียงในระดับบุคคลและมหาวิทยาลัย

4 เกิดความเสียหายดานชื่อเสียงในระดับบุคคลและสวนงาน

3 เกิดความเสียหายดานชื่อเสียงในระดับบุคคลและภาควิชา/หนวยงาน

2 เกิดความเสียหายดานชื่อเสียงในระดับบุคคล
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1 ไมมีการเสียชื่อเสียง

ระบุเหตุผลและขอมูลประกอบการประเมินระดับผลกระทบ (I) (ถามี)
ไมมีการเสียชื่อเสียง

ตารางที่ 5 ระดับผลกระทบ/ความรุนแรงหากเกิดความเสี่ยง (คา I : Impact) (I2 มูลคาความเสียหายตอองค์กร
หรือบุคคลภายนอก หรือเทียบเทาความเสียหาย)

ระดับ ความหมาย

5 มูลคาความเสียหาย เกิน 1,000,000 บาทขึ้นไป

4 มูลคาความเสียหาย ตั้งแต 500,001 – 1,000,000 บาท

3 มูลคาความเสียหาย ตั้งแต 100,001 – 500,000 บาท

2 มูลคาความเสียหายไมเกิน 100,000 บาท

1 ไมมีมูลคาความเสียหาย

ระบุเหตุผลและขอมูลประกอบการประเมินระดับผลกระทบ (I) (ถามี)
ไมมีมูลคาความเสียหาย

ผลกระทบ โอกาสเกิด

L1 L2 L3 L4 L5

I5 5 10 15 20 25

I4 4 8 12 16 20

I3 3 6 9 12 15

I2 2 4 6 8 10

I1 1 2 3 4 5

ตารางที่ 6 ประเมินระดับความเสี่ยงที่มีอยู

คะแนน L x I : 1 x 1 = 1 (ระดับ ต่ํามาก)

ผลกระทบ โอกาสเกิด

L1 L2 L3 L4 L5

I5 5 10 15 20 25

I4 4 8 12 16 20

I3 3 6 9 12 15

I2 2 4 6 8 10

I1 1 2 3 4 5

ตารางที่ 7 ประเมินระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้

คะแนน L x I : 2 x 2 = 4 (ระดับ ต่ํามาก)

ตารางที่ 8 มาตรการควบคุมความเสี่ยง

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยงกอนเริ่มจัดแผน 

กิจกรรม/มาตรการควบคุมความเสี่ยงของปงบประมาณ 2567

มาตรการควบคุมความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ ลดโอกาสหรือ
ลดความรุนแรง

1. จัดทําแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต 
(เชื่อมโยงกับ OIT: O26, O27)

รองคณบดี (ยุทธศาสตร์)
รองคณบดี (บริหาร)

ลดโอกาส

2. พัฒนาระบบการรับขอรองเรียนและการ
จัดการขอรองเรียนการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ (เชื่อมโยงกับ OIT: O17, O18)

ผูชวยคณบดี (สื่อสารองค์กร) ลดโอกาส

3. มีระบบการตักเตือน ลงโทษที่เหมาะสม รองคณบดี (บริหาร) ลดโอกาส
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มาตรการควบคุมความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ ลดโอกาสหรือ
ลดความรุนแรง

4. สงเสริมการสรางจิตสํานึกดานจริยธรรมและ
ความโปรงใส (ITA) (เชื่อมโยงกับ OIT: O21)

รองคณบดี (ยุทธศาสตร์) ลดโอกาส

ตารางที่ 9 กําหนดผู้รับผิดชอบ

ผูรับผิดชอบความเสี่ยง รองคณบดี (บริหาร)
ผูชวยคณบดี (สื่อสารองค์กร)
รองคณบดี (ยุทธศาสตร์)

หนวยงานที่รับผิดชอบ งานบริหารทั่วไป หนวย HR, หนวยสื่อสารองค์กร
งานพัฒนาและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์

ชื่อรับผิดชอบบันทึกขอมูล
เบอร์โทรศัพท์ (เบอร์ภายใน)

1. ศุภลักษณ์ วันปั๋น  โทร. 42150
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หมายเหตุ: สำหรับผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของส่วนงาน ในข้อที่เกี่ยวกับ การอนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ “ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558”



CMU-RM 1

การประเมินคาความเสี่ยงเพื่อการจัดทําแผนการบริหารความเสี่ยง (ประเด็นความเสี่ยงปที่ผานมาและที่คนพบใหม)
ประจําปงบประมาณ 2567 

หนวยงานเจาของความเสี่ยง : คณะบริหารธุรกิจ
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ประเภท
ความเสี่ยง

(1)

ประเด็นความเสี่ยง
(2)

ปัจจัยเสี่ยง/
สาเหตุความเสี่ยง

(3)

ผลกระทบ
ของความเสี่ยง

(4)

ตัวชี้วัด
ความเสี่ยง (KRI)

(5)

Risk 
Appetite 

(6)

Risk 
Tolerance

(7)

ผลประเมิน
ระดับความเสี่ยง

(8)

ระดับความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้

(9)

L I LxI L I LxI

ความเสี่ยงด้าน
กฎ ระเบียบ ข้อ
บังคับ (C)

7. การกระทําความผิดที่เป็นการ
ทุจริตในหน้าที่
(ความเสี่ยงใหม่)

1. 1. การใช้อํานาจตามกฎหมาย/การ
ให้บริการตามภารกิจ 1.1 บุคลากรขาด
ความตระหนักต่อบทบาทความรับผิด
ชอบของตนเองต่อสังคม หรือขาด
จริยธรรมในการทํางาน 1.2 บุคลากรมี
พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ (ติดการ
พนัน/ติดหนี้นอกระบบ) 1.3 ระบบ
ปฏิบัติงานเอื้อต่อการทุจริต (การรับเงิน
สด การตรวจวัสดุคงคลัง)
2. กฎ ระเบียบ มีจํานวนมาก และบาง
ครั้งถูกยกเลิกหรือมีการแก้ไขเพิ่มเติม
3. สภาวะเศรษฐกิจตกต่ําที่กระทบต่อ
การดําเนินชีวิต
4. 2. ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 2.1 การ
กําหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
ที่กีดกัน ผู้เสนอราคา/เฉพาะรายใดราย
หนึ่งใกล้เคียงยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่ง 2.2 การ
ปฏิบัติงานไม่ถูกต้องไม่ครบถ้วนตาม 
พรบ. การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ 2.3 การนําทรัพย์สิน
ราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตน 2.4 
ความสัมพันธ์ส่วนบุคคลระหว่างผู้ที่
เกี่ยวข้องในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง
กับผู้รับจ้าง
5. 3. ด้านการบริหารงานบุคคล 3.1 
การดําเนินการคัดเลือก/สรรหา
พนักงานไม่เป็นไปตามกฎ ระเบียบ 3.2
 การเลื่อนตําแหน่งที่สูงขึ้นที่ไม่เป็น
ธรรม หรือไม่เป็นไปตามกฎระเบียบ 
3.3 การประเมินผลการปฏิบัติงานที่ไม่
เป็นธรรม

1. ผลกระทบต่อระดับความ
โปร่งใส ชื่อเสียง และความเชื่อ
มั่นต่อคณะฯ/มหาวิทยาลัย

1. จํานวนข้อร้องเรียนการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 
1) การใช้อํานาจตาม
กฎหมาย/การให้บริการ
ตามภารกิจ 2) การจัดซื้อ
จัดจ้าง 3) การบริหารงาน
บุคคล

1. L x I = 1 x 1 1. L x I = 2 x 2 1 1 1
ต่ํามาก

2 2 4
ต่ํามาก
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ประเภทความเสี่ยง
(1)

ประเด็นความเสี่ยง
(2)

กิจกรรมมาตรการควบคุม
วิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยงปีงบประมาณ 2567

(3)

การจัดการความเสี่ยง/
กิจกรรมการควบคุมเพิ่มเติม ปีงบประมาณ 2567

(4)

ผู้รับผิดชอบ
(5)

ความเสี่ยงด้านกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ (C)

1. การกระทําความผิดที่เปนการทุจริตในหน้าที่
(ความเสี่ยงใหม่)

1. จัดทําแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต (เชื่อมโยงกับ OIT: O26, 
O27)
2. พัฒนาระบบการรับข้อร้องเรียนและการจัดการข้อร้องเรียนการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ (เชื่อมโยงกับ OIT: O17, O18)
3. มีระบบการตักเตือน ลงโทษที่เหมาะสม
4. สงเสริมการสร้างจิตสํานึกด้านจริยธรรมและความโปรงใส (ITA) 
(เชื่อมโยงกับ OIT: O21)

รองคณบดี (บริหาร)
ผู้ชวยคณบดี (สื่อสารองค์กร)
รองคณบดี (ยุทธศาสตร์)

ความเสี่ยงด้านกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ (C)

2. การละเมิดจริยธรรมทางวิชาการ
(ความเสี่ยงเดิม)

1. จัดอบรมเพื่อทําความเข้าใจ/ให้ความรู้ และสื่อสารให้ทราบโดยทั่ว
กัน
2. สนับสนุนให้มีการใช้ระบบตรวจสอบการคัดลอกผลงานทางวิชาการ 
ด้วยโปรแกรม Turnitin สําหรับอาจารย์ นักวิจัยและนักศึกษาของ
คณะฯ อยางตอเนื่อง

รองคณบดี (วิจัย)

ความเสี่ยงด้านกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ (C)

3. การดําเนินการที่ไมสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
คุ้มครองข้อมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562
(ความเสี่ยงเดิม)

1. จัดทํามาตรการและแนวปฏิบัติในการจัดการข้อมูลสวนบุคคลรวมถึง
การทบทวนมาตรการและแนวปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ
2. พัฒนาความรู้ของบุคลากร ทั้งผู้ใช้ข้อมูล ผู้ควบคุมข้อมูล หรือผู้
ประมวลผลสวนบุคคล ให้เกิดการตระหนัก มีความรู้ และทักษะในการ
จัดการข้อมูลสวนบุคคล
3. พัฒนาและจัดทํา ROPA เพื่อให้สามารถพิจารณาความเชื่อมโยงของ
ระบบและข้อมูลได้ และสามารถตอบสมองได้หากเกิดการละเมิดข้อมูล
สวนบุคคลขึ้น

1. รองคณบดี (ยุทธศาสตร์)
2. รองคณบดี (บริหาร)

CMU-RM 2

ชื่อส่วนงาน : คณะบริหารธุรกิจ
แผนการบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ 2567
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