
ชื่อประเด็นความเสี่ยง : ÖารÖระทĞาความผิดที่đปŨนÖารทุจริตในĀนšาที่

ประเภทความเสี่ยง : ความđสี่ยงดšานÖฎ ระđบียบ ขšอบังคับ

ตารางที่ 1 สาเĀตčĀลัÖจาÖปŦจจัยภายในและปŦจจัยภายนอÖที่นĞาไปสĎŠความเสี่ยง

ปŦจจัยภายใน

1. 1. ÖารใชšอĞานาจตามÖฎĀมาย/ÖารใĀšบริÖารตามภารÖิจ
1.1 บุคลาÖรขาดความตระĀนัÖตŠอบทบาทความรับผิดชอบของตนđองตŠอสังคม ĀรือขาดจริยธรรมในÖารทĞางาน
1.2 บุคลาÖรมีพฤติÖรรมที่ไมŠพึงประสงค์ (ติดÖารพนัน/ติดĀนี้นอÖระบบ)
1.3 ระบบปฏิบัติงานđอื้อตŠอÖารทุจริต (Öารรับđงินสด Öารตรวจวัสดุคงคลัง)   

2. 2. ดšานÖารจัดซื้อจัดจšาง
2.1 ÖารÖĞาĀนดรายละđอียดคุณลัÖษณะđฉพาะที่ÖีดÖัน
ผูšđสนอราคา/đฉพาะรายใดรายĀนึ่งใÖลšđคียงยี่Āšอใดยี่ĀšอĀนึ่ง
2.2 ÖารปฏิบัติงานไมŠถูÖตšองไมŠครบถšวนตาม พรบ. Öารจัดซื้อจัดจšางและÖารบริĀารพัสดุภาครัฐ
2.3 ÖารนĞาทรัพย์สินราชÖารไปใชšประโยชน์สŠวนตน
2.4 ความสัมพันธ์สŠวนบุคคลระĀวŠางผูšที่đÖี่ยวขšองในÖระบวนÖารจัดซื้อจัดจšางÖับผูšรับจšาง   

3. 3. ดšานÖารบริĀารงานบุคคล
3.1 ÖารดĞาđนินÖารคัดđลือÖ/สรรĀาพนัÖงานไมŠđปŨนไปตามÖฎ ระđบียบ
3.2 Öารđลื่อนตĞาแĀนŠงที่สูงขึ้นที่ไมŠđปŨนธรรม ĀรือไมŠđปŨนไปตามÖฎระđบียบ
3.3 ÖารประđมินผลÖารปฏิบัติงานที่ไมŠđปŨนธรรม   

ปŦจจัยภายนอÖ

1. Öฎ ระđบียบ มีจĞานวนมาÖ และบางครั้งถูÖยÖđลิÖĀรือมีÖารแÖšไขđพิ่มđติม

2. สภาวะđศรษฐÖิจตÖต่Ğาที่ÖระทบตŠอÖารดĞาđนินชีวิต

ตารางที่ 2 ผลÖระทบของความเสี่ยงตŠอĀนŠวยงาน

1. ผลÖระทบตŠอระดับความโปรŠงใส ชื่อđสียง และความđชื่อมั่นตŠอคณะฯ/มĀาวิทยาลัย

ตารางที่ 3 ÖารÖĞาĀนดตัวชีĚวัดความเสี่ยง/ตัวบŠงชีĚความเสี่ยง/สัญญาณเตือนภัย (KRI)

KRI 1 : จĞานวนขšอรšองđรียนÖารทุจริตและประพฤติมิชอบ
 1) ÖารใชšอĞานาจตามÖฎĀมาย/ÖารใĀšบริÖารตามภารÖิจ
 2) Öารจัดซื้อจัดจšาง
 3) ÖารบริĀารงานบุคคล

Risk Limit (เพดานความเสี่ยง)

KRI Risk Appetite
(ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้)

Risk Tolerance
(ชŠวงเบี่ยงเบนจาÖระดับที่ยอมรับได้)

1 L x I = 1 x 1 L x I = 2 x 2

แบบฟอร์มวิเคราะĀ์ความเสี่ยง
คณะบริĀารธčรÖิจ ประจĞาปŘงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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ตารางที่ 4 ระดับโอÖาสที่จะเÖิดความเสี่ยง (คŠา L : Likelihood) (L1 จĞานวนข้อร้องเรียนÖารทčจริตและ
ประพฤติมิชอบด้านÖารใช้อĞานาจตามÖฎĀมาย/ÖารใĀ้บริÖารตามภารÖิจ)

ระดับ ความĀมาย

5 ขšอรšองđรียนที่มีนัยสĞาคัญมาÖÖวŠา 5 đรื่องขึ้นไป

4 ขšอรšองđรียนที่มีนัยสĞาคัญ 4 đรื่อง

3 ขšอรšองđรียนที่มีนัยสĞาคัญ 3 đรื่อง

2 ขšอรšองđรียนที่มีนัยสĞาคัญ 2 đรื่อง

1 ขšอรšองđรียนที่มีนัยสĞาคัญ ไมŠđÖิน 1 đรื่อง

ระบุđĀตุผลและขšอมูลประÖอบÖารประđมินระดับโอÖาส (L) (ถšามี)
จĞานวน 0 đรื่อง

ตารางที่ 4 ระดับโอÖาสที่จะเÖิดความเสี่ยง (คŠา L : Likelihood) (L2 จĞานวนข้อร้องเรียนÖารทčจริตและ
ประพฤติมิชอบด้านÖารจัดซืĚอจัดจ้าง)

ระดับ ความĀมาย

5 ขšอรšองđรียนที่มีนัยสĞาคัญมาÖÖวŠา 5 đรื่องขึ้นไป

4 ขšอรšองđรียนที่มีนัยสĞาคัญ 4 đรื่อง

3 ขšอรšองđรียนที่มีนัยสĞาคัญ 3 đรื่อง

2 ขšอรšองđรียนที่มีนัยสĞาคัญ 2 đรื่อง

1 ขšอรšองđรียนที่มีนัยสĞาคัญ ไมŠđÖิน 1 đรื่อง

ระบุđĀตุผลและขšอมูลประÖอบÖารประđมินระดับโอÖาส (L) (ถšามี)
จĞานวน 0 đรื่อง

ตารางที่ 4 ระดับโอÖาสที่จะเÖิดความเสี่ยง (คŠา L : Likelihood) (L3 จĞานวนข้อร้องเรียนÖารทčจริตและ
ประพฤติมิชอบด้านÖารบริĀารงานบčคคล)

ระดับ ความĀมาย

5 ขšอรšองđรียนที่มีนัยสĞาคัญมาÖÖวŠา 5 đรื่องขึ้นไป

4 ขšอรšองđรียนที่มีนัยสĞาคัญ 4 đรื่อง

3 ขšอรšองđรียนที่มีนัยสĞาคัญ 3 đรื่อง

2 ขšอรšองđรียนที่มีนัยสĞาคัญ 2 đรื่อง

1 ขšอรšองđรียนที่มีนัยสĞาคัญ ไมŠđÖิน 1 đรื่อง

ระบุđĀตุผลและขšอมูลประÖอบÖารประđมินระดับโอÖาส (L) (ถšามี)
จĞานวน 0 đรื่อง

ตารางที่ 5 ระดับผลÖระทบ/ความรčนแรงĀาÖเÖิดความเสี่ยง (คŠา I : Impact) (I1 ด้านชื่อเสียง)

ระดับ ความĀมาย

5 đÖิดความđสียĀายดšานชื่อđสียงในระดับบุคคลและมĀาวิทยาลัย

4 đÖิดความđสียĀายดšานชื่อđสียงในระดับบุคคลและสŠวนงาน

3 đÖิดความđสียĀายดšานชื่อđสียงในระดับบุคคลและภาควิชา/ĀนŠวยงาน

2 đÖิดความđสียĀายดšานชื่อđสียงในระดับบุคคล
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1 ไมŠมีÖารđสียชื่อđสียง

ระบุđĀตุผลและขšอมูลประÖอบÖารประđมินระดับผลÖระทบ (I) (ถšามี)
ไมŠมีÖารđสียชื่อđสียง

ตารางที่ 5 ระดับผลÖระทบ/ความรčนแรงĀาÖเÖิดความเสี่ยง (คŠา I : Impact) (I2 มĎลคŠาความเสียĀายตŠอองค์Öร
ĀรือบčคคลภายนอÖ ĀรือเทียบเทŠาความเสียĀาย)

ระดับ ความĀมาย

5 มูลคŠาความđสียĀาย đÖิน 1,000,000 บาทขึ้นไป

4 มูลคŠาความđสียĀาย ตั้งแตŠ 500,001 – 1,000,000 บาท

3 มูลคŠาความđสียĀาย ตั้งแตŠ 100,001 – 500,000 บาท

2 มูลคŠาความđสียĀายไมŠđÖิน 100,000 บาท

1 ไมŠมีมูลคŠาความđสียĀาย

ระบุđĀตุผลและขšอมูลประÖอบÖารประđมินระดับผลÖระทบ (I) (ถšามี)
ไมŠมีมูลคŠาความđสียĀาย

ผลÖระทบ โอÖาสเÖิด

L1 L2 L3 L4 L5

I5 5 10 15 20 25

I4 4 8 12 16 20

I3 3 6 9 12 15

I2 2 4 6 8 10

I1 1 2 3 4 5

ตารางที่ 6 ประเมินระดับความเสี่ยงที่มีอยĎŠ

คะแนน L x I : 1 x 1 = 1 (ระดับ ต่ĞามาÖ)

ผลÖระทบ โอÖาสเÖิด

L1 L2 L3 L4 L5

I5 5 10 15 20 25

I4 4 8 12 16 20

I3 3 6 9 12 15

I2 2 4 6 8 10

I1 1 2 3 4 5

ตารางที่ 7 ประเมินระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้

คะแนน L x I : 2 x 2 = 4 (ระดับ ต่ĞามาÖ)

ตารางที่ 8 มาตรÖารควบคčมความเสี่ยง

ÖิจÖรรม/มาตรÖารควบคčมความเสี่ยงÖŠอนเริ่มจัดแผน 

ÖิจÖรรม/มาตรÖารควบคčมความเสี่ยงของปŘงบประมาณ 2567

มาตรÖารควบคčมความเสี่ยง ผĎ้รับผิดชอบ งบประมาณ ลดโอÖาสĀรือ
ลดความรčนแรง

1. จัดทĞาแผนปฏิบัติÖารปŜองÖันÖารทุจริต 
(đชื่อมโยงÖับ OIT: O26, O27)

รองคณบดี (ยุทธศาสตร์)
รองคณบดี (บริĀาร)

ลดโอÖาส

2. พัฒนาระบบÖารรับขšอรšองđรียนและÖาร
จัดÖารขšอรšองđรียนÖารทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ (đชื่อมโยงÖับ OIT: O17, O18)

ผูšชŠวยคณบดี (สื่อสารองค์Öร) ลดโอÖาส

3. มีระบบÖารตัÖđตือน ลงโทษที่đĀมาะสม รองคณบดี (บริĀาร) ลดโอÖาส
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มาตรÖารควบคčมความเสี่ยง ผĎ้รับผิดชอบ งบประมาณ ลดโอÖาสĀรือ
ลดความรčนแรง

4. สŠงđสริมÖารสรšางจิตสĞานึÖดšานจริยธรรมและ
ความโปรŠงใส (ITA) (đชื่อมโยงÖับ OIT: O21)

รองคณบดี (ยุทธศาสตร์) ลดโอÖาส

ตารางที่ 9 ÖĞาĀนดผĎ้รับผิดชอบ

ผูšรับผิดชอบความđสี่ยง รองคณบดี (บริĀาร)
ผูšชŠวยคณบดี (สื่อสารองค์Öร)
รองคณบดี (ยุทธศาสตร์)

ĀนŠวยงานที่รับผิดชอบ งานบริĀารทั่วไป ĀนŠวย HR, ĀนŠวยสื่อสารองค์Öร
งานพัฒนาและขับđคลื่อนยุทธศาสตร์

ชื่อรับผิดชอบบันทึÖขšอมูล
đบอร์โทรศัพท์ (đบอร์ภายใน)

1. ศุภลัÖษณ์ วันปั๋น  โทร. 42150
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หมายเหตุ: สำหรับผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของส่วนงาน ในข้อที่เกี่ยวกับ การอนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ “ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558”



CMU-RM 1

ÖćøðøąđöĉîคŠćคüćöđÿĊę÷งđóČęĂÖćøจĆดทĞćĒñîÖćøïøĉĀćøคüćöđÿĊę÷ง 	ðøąđดĘîคüćöđÿĊę÷งðŘทĊęñŠćîöćĒúąทĊęคšîóïĔĀöŠ

ðøąจĞćðŘงïðøąöćณ 2567 

ĀîŠü÷งćîđจšćขĂงคüćöđÿĊę÷ง : คณąïøĉĀćøธุøÖĉจ

 1

Fai SUPALAK

Fai SUPALAK

Fai SUPALAK



ประเภท
ความเสี่ยง

(1)

ประเด็นความเสี่ยง
(2)

ปัจจัยเสี่ยง/
สาเหตุความเสี่ยง

(3)

ผลกระทบ
ของความเสี่ยง

(4)

ตัวชี้วัด
ความเสี่ยง (KRI)

(5)

Risk 
Appetite 

(6)

Risk 
Tolerance

(7)

ผลประเมิน
ระดับความเสี่ยง

(8)

ระดับความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้

(9)

L I LxI L I LxI

ความเสี่ยงด้าน
กฎ ระเบียบ ข้อ
บังคับ (C)

7. การกระทĞาความผิดที่เป็นการ
ทุจริตในหน้าที่
(ความเสี่ยงใหม่)

1. 1. การใช้อĞานาจตามกฎหมาย/การ
ให้บริการตามภารกิจ 1.1 บุคลากรขาด
ความตระหนักต่อบทบาทความรับผิด
ชอบของตนเองต่อสังคม หรือขาด
จริยธรรมในการทĞางาน 1.2 บุคลากรมี
พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ (ติดการ
พนัน/ติดหนี้นอกระบบ) 1.3 ระบบ
ปฏิบัติงานเอื้อต่อการทุจริต (การรับเงิน
สด การตรวจวัสดุคงคลัง)
2. กฎ ระเบียบ มีจĞานวนมาก และบาง
ครั้งถูกยกเลิกหรือมีการแก้ไขเพิ่มเติม
3. สภาวะเศรษฐกิจตกต่Ğาที่กระทบต่อ
การดĞาเนินชีวิต
4. 2. ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 2.1 การ
กĞาหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
ที่กีดกัน ผู้เสนอราคา/เฉพาะรายใดราย
หนึ่งใกล้เคียงยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่ง 2.2 การ
ปฏิบัติงานไม่ถูกต้องไม่ครบถ้วนตาม 
พรบ. การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ 2.3 การนĞาทรัพย์สิน
ราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตน 2.4 
ความสัมพันธ์ส่วนบุคคลระหว่างผู้ที่
เกี่ยวข้องในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง
กับผู้รับจ้าง
5. 3. ด้านการบริหารงานบุคคล 3.1 
การดĞาเนินการคัดเลือก/สรรหา
พนักงานไม่เป็นไปตามกฎ ระเบียบ 3.2
 การเลื่อนตĞาแหน่งที่สูงขึ้นที่ไม่เป็น
ธรรม หรือไม่เป็นไปตามกฎระเบียบ 
3.3 การประเมินผลการปฏิบัติงานที่ไม่
เป็นธรรม

1. ผลกระทบต่อระดับความ
โปร่งใส ชื่อเสียง และความเชื่อ
มั่นต่อคณะฯ/มหาวิทยาลัย

1. จĞานวนข้อร้องเรียนการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 
1) การใช้อĞานาจตาม
กฎหมาย/การให้บริการ
ตามภารกิจ 2) การจัดซื้อ
จัดจ้าง 3) การบริหารงาน
บุคคล

1. L x I = 1 x 1 1. L x I = 2 x 2 1 1 1
ต่Ğามาก

2 2 4
ต่Ğามาก
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ประเภทความเสี่ยง
(1)

ประเด็นความเสี่ยง
(2)

กิจกรรมมาตรการควบคุม
วิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยงปีงบประมาณ 2567

(3)

การจัดการความเสี่ยง/
กิจกรรมการควบคุมเพิ่มเติม ปีงบประมาณ 2567

(4)

ผู้รับผิดชอบ
(5)

ความเสี่ยงด้านกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ (C)

1. การกระทĞาความผิดที่เปŨนการทุจริตในหน้าที่
(ความเสี่ยงใหม่)

1. จัดทĞาแผนปฏิบัติการปŜองกันการทุจริต (เชื่อมโยงกับ OIT: O26, 
O27)
2. พัฒนาระบบการรับข้อร้องเรียนและการจัดการข้อร้องเรียนการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ (เชื่อมโยงกับ OIT: O17, O18)
3. มีระบบการตักเตือน ลงโทษที่เหมาะสม
4. สŠงเสริมการสร้างจิตสĞานึกด้านจริยธรรมและความโปรŠงใส (ITA) 
(เชื่อมโยงกับ OIT: O21)

รองคณบดี (บริหาร)
ผู้ชŠวยคณบดี (สื่อสารองค์กร)
รองคณบดี (ยุทธศาสตร์)

ความเสี่ยงด้านกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ (C)

2. การละเมิดจริยธรรมทางวิชาการ
(ความเสี่ยงเดิม)

1. จัดอบรมเพื่อทĞาความเข้าใจ/ให้ความรู้ และสื่อสารให้ทราบโดยทั่ว
กัน
2. สนับสนุนให้มีการใช้ระบบตรวจสอบการคัดลอกผลงานทางวิชาการ 
ด้วยโปรแกรม Turnitin สĞาหรับอาจารย์ นักวิจัยและนักศึกษาของ
คณะฯ อยŠางตŠอเนื่อง

รองคณบดี (วิจัย)

ความเสี่ยงด้านกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ (C)

3. การดĞาเนินการที่ไมŠสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
คุ้มครองข้อมูลสŠวนบุคคล พ.ศ. 2562
(ความเสี่ยงเดิม)

1. จัดทĞามาตรการและแนวปฏิบัติในการจัดการข้อมูลสŠวนบุคคลรวมถึง
การทบทวนมาตรการและแนวปฏิบัติอยŠางสม่Ğาเสมอ
2. พัฒนาความรู้ของบุคลากร ทั้งผู้ใช้ข้อมูล ผู้ควบคุมข้อมูล หรือผู้
ประมวลผลสŠวนบุคคล ให้เกิดการตระหนัก มีความรู้ และทักษะในการ
จัดการข้อมูลสŠวนบุคคล
3. พัฒนาและจัดทĞา ROPA เพื่อให้สามารถพิจารณาความเชื่อมโยงของ
ระบบและข้อมูลได้ และสามารถตอบสมองได้หากเกิดการละเมิดข้อมูล
สŠวนบุคคลขึ้น

1. รองคณบดี (ยุทธศาสตร์)
2. รองคณบดี (บริหาร)

CMU-RM 2

ชื่อส่วนงาน : คณะบริหารธุรกิจ
แผนการบริหารความเสี่ยง ประจĞาปŘงบประมาณ 2567
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