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รายละเอียดโครงการหลักสูตรฝ5กอบรม 
“หลักสูตรวุฒิบัตรสำหรับกรรมการบริษัทโฮลด้ิงของมหาวิทยาลัย 

University Holding Company Directorship Certification Program (UHCDP) รุ\นท่ี 5” 
 

 

1. หลักการและเหตุผล 

ตามที่จุฬาลงกรณ/มหาวิทยาลัยมุ5งปรับเปลี่ยนโมเดลพันธกิจสู5การเป@น “Research University 

that Teaches” หรือ “มหาวิทยาลัยวิจัยที่สอน” เพื่อใหEโมเดลนี้เกิดขึ้นจริงอย5างเป@นรูปธรรมจึงตEองอาศัย

การขับเคลื่อนผ5านการสรEางผลิตภัณฑ/และบริการรูปแบบใหม5ที่ใชEผลงานวิจัยและนวัตกรรมเป@นฐานของ        

การพัฒนา ซึ่งกลยุทธ/ที่จะใหEเปTาดังกล5าวประสบความสำเร็จคือการที่คณะ/ส5วนงานนำผลงานนวัตกรรมจาก

งานวิจัยของคณาจารย/และนักวิจัยมาใชEประโยชน/เชิงสังคมและเชิงพาณิชย/ ผ5านการสรEางระบบนิเวศการวิจัย

และการสรEางธุรกิจนวัตกรรมเพื่อนำไปสู5เปTาหมายที่มหาวิทยาลัยสามารถสรEางผลิตภัณฑ/และบริการอันเป@น

แหล5งรายไดEใหม5 (New Revenue Model) ของมหาวิทยาลัยนอกเหนือจากรายไดEจากงานวิจัยแบบดั้งเดิม 

โดยต5อยอดผลงานวิจัยสู5การสรEางธุรกิจนวัตกรรมที่สามารถสรEางรายไดEและมีมูลค5าที่สูงขึ้น ซึ่งจุฬาลงกรณ/

มหาวิทยาลัยไดEนำแนวคิดของบริษัทโฮลดิ้งของมหาวิทยาลัย (University Holding Company) มาใชEเป@น

กลไกการร5วมลงทุนของมหาวิทยาลัยกับภาคเอกชนจึงไดEก5อตั้ง บริษัท ซียูเอ็นเทอร/ไพรส/ จำกัด ขึ้นในปu 2562 

ประกอบกับในช5วงปลายปu 2564 มหาวิทยาลัยไดEมีการจัดตั้งชมรมจุฬาฯ สป{นออฟ (Club Chula Spin-off)  

ขึ้น เพื่อสรEางระบบนิเวศนวัตกรรม  สรEางโอกาสการแลกเปลี่ยนเรียนรูEจากประสบการณ/และสนับสนุนซึ่งกัน

และกันในการนำผลงานวิจัยไปใชEใหEบรรลุเปTาหมายในการสรEางมูลค5าทางการตลาดของธุรกิจวิจัยและ

นวัตกรรมของไทยใหEถึง 50,000 ลEานบาท ในปu 2567  

ทั ้งนี ้ ศูนย/กลางนวัตกรรมแห5งจุฬาลงกรณ/มหาวิทยาลัย (CU Innovation Hub) และ บริษัท            

ซียูเอ็นเทอร/ไพรส/ จำกัด (CU Enterprise CO., LTD.) ร5วมกับ บริษัท ผลิตภัณฑ/นวัตกรรมจามจุรี จำกัด และ

พันธมิตรสำคัญ คือ สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร/ วิจัยและนวัตกรรมแห5งชาติ (สอวช.) 

ไดEพัฒนาหลักสูตรฝ�กอบรมเตรียมความพรEอมการเป@นกรรมการบริษัทโฮลดิ้งของมหาวิทยาลัย University 

Holding Company Directorship Certification Program (UHCDP) รุ5นที่ 1 และ 2 ใหEแก5กรรมการบริษัท

โฮลดิ้งของมหาวิทยาลัย ในปu 2565 และรุ5นท่ี 3 และ 4 ในปu 2566 ซึ่งผลลัพธ/ของการฝ�กอบรมเป@นประโยชน/

อย5างย่ิงต5อการพัฒนาบริษัทโฮลด้ิงของส5วนงานต5างๆ ในมหาวิทยาลัย  

ดEวยเหตุผลดังกล5าวขEางตEนจึงเป@นสาเหตุใหEมหาวิทยาลัยจำเป@นตEองดำเนินการพัฒนาหลักสูตร

ฝ�กอบรม “หลักสูตรวุฒิบัตรสำหรับกรรมการบริษัทโฮลดิ ้งของมหาวิทยาลัย: University Holding 

Company Directorship Certification Program (UHCDP)” รุ\นที่ 5 ใหEแก5ผูEบริหารมหาวิทยาลัยที่มี



บทบาทเป@นกรรมการบริษัทโฮลดิ้งของมหาวิทยาลัย และประธานกรรมการบริษัทโฮลดิ้งที่จัดตั้งขึ้นจากส5วน

งานของมหาวิทยาลัยเพื่อเป@นกลไกบริหารการลงทุนในธุรกิจนวัตกรรมอย5างมืออาชีพ ส5งเสริมการบริหาร

จัดการทรัพย/สินทางป�ญญา และการลงทุนในบริษัทที่นำผลงานนวัตกรรมจากงานวิจัยของคณาจารย/และ

นักวิจัยในมหาวิทยาลัย ไปใชEประโยชน/ในเชิงสังคมและพาณิชย/ พรEอมกับเขEาใจถึงบทบาทหนEาที่และความ

รับผิดชอบในการกำกับดูแลบริษัท เพื่อใหEเกิดการดำเนินงานที่นำไปสู5การมีผลประกอบการที่ดี และมีการ

ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และขEอบังคับที่เกี่ยวขEอง อันจะก5อใหEเกิดประโยชน/สูงสุดต5อผูEมีส5วนไดEส5วนเสียทุกฝ�าย

โดยในการจัดฝ�กอบรมครั้งน้ีไดEมอบหมายใหE บริษัท แอป คอนซัลต้ิง จำกัด เป@นผูEดำเนินการและบริหารจัดการ

โครงการ 

 

2. วัตถุประสงคm 

2.1 เพื่อใหEผูEเขEาร5วมอบรมไดEเรียนรูEและเขEาใจถึงบทบาทหนEาที่และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการ

บริษัทโฮลด้ิง 

2.2 เพื่อใหEผูEเขEาร5วมอบรมไดEปฏิบัติหนEาที่กำกับดูแลองค/กร นำมาซึ่งการดำเนินงานที่ส5งใหEเกิดความ

ยั่งยืนของบริษัท และมีการปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบ และขEอบังคับที่เกี ่ยวขEอง อันก5อใหEเกิด

ประโยชน/สูงสุดของผูEมีส5วนไดEส5วนเสียทุกฝ�าย 

2.3 เพื่อใหEผูEเขEาร5วมอบรมประยุกต/ใชEความรูEและประสบการณ/จากการฝ�กอบรมไปส5งเสริมใหEเกิดการ

บริหารจัดการทรัพย/สินทางป�ญญาที่มีประสิทธิภาพ และการลงทุนในบริษัทที่นำผลงานนวัตกรรม

จากงานวิจัยของคณาจารย/และนักวิจัยในมหาวิทยาลัยไปใชEประโยชน/ในเชิงสังคมและพาณิชย/ 

2.4 เพื่อเตรียมความพรEอมใหEแก5คณะ/ส5วนงานภายในมหาวิทยาลัยในการพัฒนาและยกระดับโมเดล

พันธกิจสู5การเป@นมหาวิทยาลัยวิจัยท่ีสอน (Research University that Teaches) 

 

3. กลุ\มเปoาหมาย 

3.1 ผู Eบริหารมหาวิทยาลัย/ส5วนงานที่ไดEรับการแต5งตั ้งใหEเป@นกรรมการในบริษัทโฮลดิ้งภายใตE

จุฬาลงกรณ/มหาวิทยาลัย 

3.2  อาจารย/หรือนักวิจัยที่ไดEมีการจัดตั้งบริษัท Spin-off โดยใชEผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่เกิดข้ึน

จากมหาวิทยาลัย 

3.3 ผูEบริหารมหาวิทยาลัย/ส5วนงานท่ีอยู5ระหว5างการจัดต้ังบริษัทโฮลด้ิงภายใตEมหาวิทยาลัย 

3.4  ผูEท่ีตEองการเรียนรูEบทบาทของการเป@นกรรมการบริษัทโฮลด้ิงของมหาวิทยาลัย 

 

  

 



4. ผูqรับผิดชอบโครงการ 

 4.1 ศูนย/กลางนวัตกรรมแห5งจุฬาลงกรณ/มหาวิทยาลัย (CU Innovation Hub) 

 4.2 บริษัท ซียูเอ็นเทอร/ไพรส/ จำกัด (CU Enterprise CO., LTD.) 

4.3 บริษัท ผลิตภัณฑ/นวัตกรรมจามจุรี จำกัด 

 4.4 บริษัท แอป คอนซัลต้ิง จำกัด 

 

5. พันธมิตร 

 5.1 สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร/ วิจัยและนวัตกรรมแห5งชาติ (สอวช.) 

 

6. ระยะเวลาในการดำเนินการ:  

 6.1 ระยะเวลา 36 ช่ัวโมง (วันท่ี 8, 9, 15, 16, 29, 30 พฤษภาคม 2567) 

 6.2 อบรมสัปดาห/ละ 2 ครั้ง (ทุกวันพุธและพฤหัส) ครั้งละ 6 ชั่วโมง ตั้งแต5เวลา 09:00 – 16:30 น. 

จำนวน 6 คร้ัง (พักกลางวัน 1:30 ช่ัวโมง) 

 

7. สถานท่ีดำเนินโครงการ 

 7.1 โรงแรมในกรุงเทพมหานคร 

 7.2 จุฬาลงกรณ/มหาวิทยาลัย 

 

8. การผ\านการฝ5กอบรมและรับวุฒิบัตร 

 โดยผูEเขEาร5วมอบรมตEองเขEาร5วมหลักสูตรเป@นเวลาไม5นEอยกว5ารEอยละ 80 หรือขาดไดEไม5เกิน 2 Sessions 

 

9. หัวขqอและวิทยากรในโครงการฝ5กอบรมหลักสูตร 

 หลักสูตรวุฒิบัตรสำหรับกรรมการบริษัทโฮลด้ิงของมหาวิทยาลัย: University Holding Company 

Directorship Certification Program (UHCDP)” รุ5นท่ี 5 มีโครงสรEางหลักสูตร ดังต5อไปน้ี 

 

 

 

 

 

 



 

หัวขqอการอบรม/รายละเอียด 

Orientation and Inspirational Session 

รายละเอียด 

• รูปแบบบริษัทโฮลดิ้งในฐานะโครงสรEางที่มหาวิทยาลัยใชEเป@นเครื่องมือบริหารทรัพย/สินทางป�ญญา

แนวใหม5ของมหาวิทยาลัย 

• นโยบายและทิศทางของชาติกับการสรEางระบบนิเวศนวัตกรรมผ5านกลไกการร5วมลงทุนเพื่อนำ

ผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใชEประโยชน/  

• ชี้แจงวัตถุประสงค/ของหลักสูตร เนื้อหา ทิศทางของหลักสูตร และประโยชน/ที่ไดEรับหลังจากจบ

หลักสูตร 

• ทำความรูEจักระหว5างผูEเขEาร5วมหลักสูตร 

 

Session 1: Navigating University Holding Companies 

รายละเอียด 

• ข้ันตอนการเตรียมความพรEอมสำหรับการจัดต้ังบริษัทโฮลด้ิงของมหาวิทยาลัย 

• คุณค5าและผลลัพธ/ของมหาวิทยาลัยท่ีไดEรับจากการจัดต้ังบริษัทโฮลด้ิงของมหาวิทยาลัย 

• ความเส่ียงและขEอควรระวังของการจัดต้ังบริษัทโฮลด้ิงของมหาวิทยาลัย 

Session 2: Accounting and Finance for Directors 

รายละเอียด 

• แนวคิดพ้ืนฐานและหลักการทางบัญชีท่ีสำคัญ 

• แนวทางและหลักการอ5านงบการเงิน งบดุล งบกำไรขาดทุน และงบกระแสเงินสด 

• การเปรียบเทียบสมรรถนะทางการเงินของบริษัทผ5านงบการเงิน 

 

Session 3: Scaleup Thailand: Innovation Nation and University Holding Company 

and HRD Strategy 

รายละเอียด 



• การประเมินศักยภาพดEานธุรกิจของบริษัท 

• การตัดสินใจในการลงทุนในบริษัทโฮลด้ิง 

• HRD Strategy 

 

Session 5: Business Potential Evaluation and Investment Decision for Holding 

Company 

รายละเอียด 

• ความสำคัญของธุรกิจฐานนวัตกรรมในการขับเคลื ่อนการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ และ 

เปTาหมายเศรษฐกิจท่ีขับเคล่ือนดEวยนวัตกรรมของประเทศไทย 

• โอกาสระดับโลกและแนวทางปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดในระบบนิเวศดEานการศึกษาและนวัตกรรม 

• กรณีศึกษา “จุฬาลงกรณ/มหาวิทยาลัย” กับการนำกลไกการร5วมลงทุนผ5านบริษัทโฮลดิ้งเพ่ือ

พัฒนามหาวิทยาลัยและประเทศไทย (Innovation Hub and CU Enterprise, Chula spinoff 

club, Global Innovation Club) 

 

Session 6: IC, IA, CG and RM for Holding Company  

รายละเอียด 

• การกำกับการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

Session 4: Legal Liabilities and Pathway to Enterprises and University Holding 

Companies 

รายละเอียด 

• บทบาทของกรรมการในการกำกับดูแลความรับชอบทางกฎหมายท่ีเก่ียวขEองการดำเนินธุรกิจ 

• กฎหมายท่ีเก่ียวขEองกับการร5วมลงทุนระหว5างรัฐและเอกชนในโครงการซ่ึงนำผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมไปใชEประโยชน/ 

• กฎหมายท่ีเก่ียวกับกับการบริหารมหาวิทยาลัยท่ีมีผลต5อการบริหารบริษัทโฮลด้ิง เช5น พ.ร.บ. 

มหาวิทยาลัย ระเบียบฯ จัดซ้ือจัดจEางภาครัฐ 

• ขEอควรระวังสำหรับกรรมการในดEานกฎหมาย 



• ความหมาย ความสำคัญและองค/ประกอบของการกำกับดูแลกิจการของบริษัทโฮลด้ิง 

• บทบาทและหนEาท่ีของคณะกรรมการในการกำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance) 

• การบริหารความเส่ียง (Risk Management) 

 

Session 8: Intellectual property Portfolio Management and Business Model Canvas  

 รายละเอียด 

• การบริหารจัดการ และการจัดทํารายการทรัพย/สินทางป�ญญา 

• การศึกษาศักยภาพของทรัพย/สินทางป�ญญา ผ5าน Business Model Canvas    

 

Session 9: Good Practices for Innovative Startup Management 

รายละเอียด 

• เสEนทางความสำเร็จของการดำเนินงานและบริหารธุรกิจนวัตกรรมจากงานวิจัยของคณาจารย/

และนักวิจัยในมหาวิทยาลัย 

• ถาม-ตอบประเด็น: ความสำคัญของธุรกิจนวัตกรรมกับมหาวิทยาลัย ป�ญหาและอุปสรรค ความ

ตEองการสนับสนุนจากมหาวทยาลัย 

• ยุทธศาสตร/การบริหารทรัพย/สินทางป�ญญาแนวใหม5ของมหาวิทยาลัย 
 

 

 

 

Session 7: Essential Skills and the Role of Directors and the Board 

รายละเอียด 

• หนEาท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการบริษัทตามหลักการสากล 

• บทบาทหนEาท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการและผูEบริหารบริษัทโฮลด้ิง 

• โครงสรEางของคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิภาพ 

• ทักษะสำคัญท่ีกรรมการตEองมีเพ่ือการบริหารงานองค/กรท่ีมีคุณภาพ  

• เทคนิคการตัดสินใจของกรรมการและคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิภาพ 



Session 10: Learn & Share: Case Study 

รายละเอียด 

• กิจกรรมระดมสมองร5วมกันโดยใชEกรณีศึกษาธุรกิจนวัตกรรมจากงานวิจัยของคณาจารย/และ

นักวิจัยในมหาวิทยาลัยเพ่ือร5วมระดมสมองและหาแนวทางแกEไขป�ญหาและพัฒนาในฐานะ

ผูEบริหารบริษัทโฮลด้ิง 

• แลกเปล่ียนเรียนรูEประสบการณ/จากผูEบริหารมหาวิทยาลัย ผูEบริหารภาคธุรกิจ เพ่ือใหEไดEเห็น

มุมมองท่ีหลากหลาย 

*หมายเหตุ: หัวข.อการอบรมและรายละเอียด อาจมีการเปล่ียนแปลงตามความเหมาะสม 

 

10. สอบถามขqอมูลเพ่ิมเติมและประสานโครงการฝ5กอบรม 

ติดต5อสอบถามขEอมูลเพ่ิมเติมไดEท่ี คุณธิติพงศ/ ศิริวัฒน/ (Project Manager)  

โทรศัพท/ 099-245-5919 Email: innoloop.me@gmail.com 
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