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ก 

 

ค ำน ำ 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นกลไกส าคัญในการขับเคล่ือนองค์กรสู่ความเป็นเลิศและสร้าง

ความสามารถในการแข่งขันอย่างยั่งยืน โดยเฉพาะในบริบทของการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอย่างรวดเร็วจาก

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี การเปล่ียนผ่านสู่สังคมดิจิทัล และความคาดหวังท่ีเปล่ียนแปลงไปของผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสีย สถาบันอุดมศึกษาจึงจ าเป็นต้องพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเน่ือง พร้อมท้ังสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ การสร้างนวัตกรรม และการท างานร่วมกัน เพ่ือให้สามารถ

ตอบสนองต่อพันธกิจของมหาวิทยาลัยและการเปล่ียนแปลงของสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ให้ความส าคัญกับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ในฐานะปัจจัยส าคัญของความส าเร็จขององค์กร โดยมุ่งส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับมีสมรรถนะท่ี

สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของคณะและมหาวิทยาลัย สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ เทคโนโลยี และ

นวัตกรรมในการปฏิบัติงาน พร้อมท้ังสร้างสภาพแวดล้อมการท างานท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ การมีส่วนร่วม 

และการเติบโตร่วมกันอย่างยั่งยืน 

หลักเกณฑ์และแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569         

(1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569) จัดท าข้ึนเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของ

คณะ ให้มีความเป็นร ะบบ โปร่ ง ใส และสอดคล้องกับกฎหมาย ร ะ เบี ยบ และข้ อบังคับของ

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ควบคู่กับการก าหนดทิศทางการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ

คณะ อันจะน าไปสู่การยกระดับประสิทธิภาพการด าเนินงานและการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเน่ือง 

แผนฉบับน้ีสอดคล้องกับ แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล คณะบริหารธุรกิจ ระยะ พ.ศ. 

2568–2571 โดยมุ่งขับเคล่ือนการพัฒนาองค์กรผา่น 3 ยุทธศาสตร์หลัก ได้แก่ (1) การส่งเสริมวัฒนธรรม

การพัฒนาอย่างต่อเน่ือง (Continuous Improvement) ผ่านกิจกรรม QCC และ Kaizen เพ่ือพัฒนา

กระบวนการท างานและสร้างนวัตกรรมจากการปฏิบัติงาน (2) การเสริมสร้างวัฒนธรรมดิจิทัลและการ

พัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและ

ปัญญาประดิษฐ์ในการท างาน และ (3) การสร้างความผูกพันและการมีส่วนร่วมของบุคลากร (CMUBS 

Engagement) เพ่ือหล่อหลอมวัฒนธรรมองค์กรท่ีเปิดกว้าง สนับสนุนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ และสร้าง

ความภาคภูมิใจในการเป็นส่วนหน่ึงขององค์กร 

นอกจากการก าหนดหลักเกณฑ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในด้านการสรรหา การบรรจุและ

แต่งต้ัง การพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ และการประเมินผลการปฏิบัติงานแล้ว แผนฉบับน้ียังให้

ความส าคัญกับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรผ่านโครงการและกิจกรรมท่ีตอบสนองต่อการ

เปล่ียนแปลงในอนาคต โดยมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะแห่งอนาคต (Future Skills) การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

(Lifelong Learning) การใช้ข้อมูลและเทคโนโลยีในการตัดสินใจ ตลอดจนการสร้างความร่วมมือและการ

แลกเปล่ียนองค์ความรู้ภายในองค์กร เพ่ือให้บุคลากรสามารถเติบโตไปพร้อมกับองค์กรและร่วมกันสร้าง

คุณค่าให้แก่ผู้เรียน สังคม และประเทศ 

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เช่ือม่ันว่า หลักเกณฑ์และแผนการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ฉบับน้ี จะเป็นเครื่องมือส าคัญในการยกระดับศักยภาพ

ของบุคลากร เสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กร และสนับสนุนการขับเคล่ือนคณะสู่การเป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรู้และนวัตกรรมท่ีมีความเป็นเลิศในระดับสากล 

สายนที เฉินบ ารุง 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.สายนที เฉินบ ารุง) 
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หลักกำรและเหตุผล 

 

การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทั้งด้านเศรษฐกิจ เทคโนโลยี และสังคมในปัจจุบัน ส่งผล

ให้องค์กรทุกภาคส่วนต้องปรับตัวอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะสถาบันอุดมศึกษาซ่ึงมีบทบาทส าคัญใน

การผลิตบัณฑิต สร้างองค์ความรู้ และให้บริการวิชาการแก่สังคม การบริหารทรัพยากรบุคคลจึงไม่ได้

มุ่งเน้นเพียงการบริหารก าลังคนให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงานเท่านั้น แต่ต้องให้ความส าคัญกับการ

พัฒนาศักยภาพของบุคลากร การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ และการส่งเสริมให้

บุคลากรสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เพ่ือรองรับความท้าทายและโอกาส

ใหม่ที่เกิดขึ้นในอนาคต 

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ตระหนักว่าบุคลากรเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าที่สุดใน

การขับเคลื่อนองค์กรสู่ความเป็นเลิศ การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรจึงเป็นกลไกส าคัญในการ

ยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการบริหารจัดการองค์กรให้

สามารถตอบสนองต่อพันธกิจของมหาวิทยาลัยและความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ พร้อมทั้งสร้างความสามารถในการแข่งขันในระดับประเทศและระดับนานาชาติ 

เพ่ือให้การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีทิศทาง คณะบริหารธุรกิจจึงได้

ก าหนด แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ระยะ พ.ศ. 2568–2571 โดยก าหนดยุทธศาสตร์

การพัฒนาไว้ 3 ด้าน ได้แก่ (1) การส่งเสริมวัฒนธรรมการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (Continuous 

Improvement) ผ่านกิจกรรม QCC และ Kaizen เพ่ือพัฒนากระบวนการท างานและสร้างนวัตกรรม

จากการปฏิบัติงาน (2) การเสริมสร้างวัฒนธรรมดิจิทัลและพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี เพ่ือเพ่ิม

ศักยภาพของบุคลากรในการประยุกตใ์ช้เทคโนโลยีดจิิทัลและปัญญาประดิษฐ์ในการท างาน และ (3) การ

สร้างความผูกพันและการมีส่วนร่วมของบุคลากร (CMUBS Engagement) เพ่ือเสริมสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรที่เปิดกว้าง สนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสร้างความภาคภูมิใจในการเป็นสว่น

หนึ่งขององค์กร 

หลักเกณฑ์และแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

จัดท าขึ้นเพ่ือถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ดังกล่าวสู่การปฏิบัติในระดับปีงบประมาณ โดยก าหนด

หลักเกณฑ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับของ

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ควบคู่กับการก าหนดแผนการบริหารและแผนการพัฒนาบุคลากรที่มีเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด และระยะเวลาด าเนินงานที่ชัดเจน เพ่ือให้การด าเนินงานด้านทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม และสามารถติดตามประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรม อันจะน าไปสู่การ

พัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่องและย่ังยืน 
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วัตถุประสงค์ 

 

การจัดท า หลักเกณฑ์และแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ   

พ.ศ. 2569 มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1) เพ่ือก าหนดหลักเกณฑ์และแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลของคณะบริหารธุรกิจให้

เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ โดยยึด

หลักความโปร่งใส ความเป็นธรรม และธรรมาภิบาล 

2) เพ่ือก าหนดแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนการบริหารก าลังคน การสรรหา 

การบรรจุและแต่งต้ัง การพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ และการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับภารกิจของคณะ 

3) เพ่ือพัฒนาศักยภาพของคณาจารย์และบุคลากรให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ของคณะและมหาวิทยาลัย ทั้ ง ด้ านวิชาการ การบริหาร จัดการ          

เทคโนโลยีดิจิทัล และทักษะที่จ าเป็นส าหรับการท างานในอนาคต 

4) เพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรมการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (Continuous Improvement)    

ผ่านการประยุกต์ใช้แนวคิด QCC และ Kaizen ในการปรับปรุงกระบวนการท างาน          

เพ่ิมประสิทธิภาพ และสร้างนวัตกรรมจากการปฏิบัติงาน 

5) เพ่ือส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ในการปฏิบัติงาน พร้อมทั้ง

พัฒนาระบบการเรียนรู้และการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ภายในองค์กร เพ่ือยกระดับ

ประสิทธิภาพการด าเนินงานของคณะ 

6) เพ่ือเสริมสร้างความผูกพัน การมีส่วนร่วม และคุณภาพชีวิตในการท างานของบุคลากร 

ผ่านกิจกรรมที่สนับสนุนการส่ือสาร การยกย่องเชิดชูเกียรติ และการสร้างวัฒนธรรม

องค์กรที่เข้มแข็ง 

7) เพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนคณะบริหารธุรกิจสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  

(Learning Organization) ที่มีความเป็นเลิศด้านการบริหารจัดการ สามารถปรับตัว  

ต่อการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาองค์กรได้อย่างย่ังยืน 
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หลักเกณฑ์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

การบริหารทรัพยากรบุคคลของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ด าเนินการภายใต้

หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) โดยยึดหลักความโปร่งใส ความเป็นธรรม ความเสมอภาค 

การค านึงถึงศักยภาพและผลสัมฤทธ์ิของบุคลากร ตลอดจนปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ ระเบียบ 

ข้อบังคับ ประกาศ และหลักเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ก าหนด เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคล

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถสนับสนุนพันธกิจของคณะ และส่งเสริมการพัฒนาองค์กร       

อย่างย่ังยืน 

คณะบริหำรธุรกิจด ำเนินกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลโดยยึดหลักเกณฑ์ส ำคัญ ดังต่อไปนี้ 

1. กำรสรรหำและคัดเลือกบุคลำกร (Recruitment and Selection) 

คณะบริหารธุรกิจด าเนินการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรตามอัตราก าลังที่ได้รับอนุมัติจาก

มหาวิทยาลัย โดยยึดหลักความโปร่งใส ความเสมอภาค และการคัดเลือกบุคลากรตามความรู้ 

ความสามารถ และสมรรถนะที่เหมาะสมกับต าแหน่งงาน การด าเนินการประกอบด้วยการวิเคราะห์ความ

ต้องการก าลังคน การก าหนดคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง การประกาศรับสมัครผ่านช่องทาง               

ที่มหาวิทยาลัยก าหนด การแต่งต้ังคณะกรรมการคัดเลือก การประเมินความรู้ ความสามารถ และ

สมรรถนะของผู้สมัคร ตลอดจนการประกาศผลการคัดเลือกตามระเบียบของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

2. กำรบรรจุและแต่งต้ังบุคลำกร (Appointment) 

การบรร จุแล ะแ ต่ง ต้ัง บุคลากร เ ป็น ไปตามข้อ บังคั บ  ร ะ เ บียบ แล ะปร ะกาศของ

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ โดยพิจารณาจากผลการคัดเลือก คุณสมบัติของผู้ได้รับการคัดเลือก และความ

จ าเป็นของส่วนงาน คณะบริหารธุรกิจด าเนินการเสนอขอบรรจุและแต่งต้ังผ่านกระบวนการที่

มหาวิทยาลัยก าหนด พร้อมทั้งจัดให้มีการปฐมนิเทศบุคลากรใหม ่เพ่ือสร้างความเข้าใจเกี่ยวกบัพันธกจิ 

ค่านิยม วัฒนธรรมองค์กร สิทธิ หน้าที่ และแนวทางการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยและคณะฯ 

3. กำรย้ำย กำรโอน และกำรเล่ือนต ำแหน่ง (Transfer and Career Advancement) 

การย้าย การโอน และการเลื่อนต าแหน่งบุคลากร ด าเนินการตามหลักเกณฑ์และกระบวนการที่

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ก าหนด โดยค านึงถึงความเหมาะสมของภารกิจ ความรู้ ความสามารถ ผลการ

ปฏิบัติงาน และศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร คณะบริหารธุรกิจสนับสนุนให้บุคลากรได้รับ

การพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพอย่างต่อเนื่อง ทั้งในสายวิชาการและสายสนับสนุน ผ่านการ

พัฒนาสมรรถนะ การอบรม การศึกษาต่อ การสร้างผลงานทางวิชาการ และการพัฒนาตาม

แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่การเลื่อน

ต าแหน่งหรือการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

4. กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน (Performance Evaluation) 

คณะบริหารธุรกิจด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรตามหลักเกณฑ ์วิธีการ และ

รอบการประเมินที่มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ก าหนด โดยใช้ผลการปฏิบัติงานตามภาระงานที่ได้รับ

มอบหมาย ผลสัมฤทธ์ิของงาน สมรรถนะ และพฤติกรรมในการปฏิบัติงานเป็นองค์ประกอบส าคญัของ

การประเมิน ผลการประเมินถูกน าไปใช้ประกอบการพิจารณาความดีความชอบ การเลื่อนเงินเดือน    

การต่อสัญญาจ้าง การพัฒนาศักยภาพรายบุคคล และการวางแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้บุคลากร

สามารถพัฒนาศักยภาพของตนเองได้อย่างต่อเนื่องและสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร 

5. กำรพัฒนำและส่งเสริมศักยภำพบุคลำกร (Human Resource Development) 

คณะบริหารธุรกิจให้ความส าคัญกับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง         

โดยสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน        



4 
 

ผ่านการฝึกอบรม สัมมนา การศึกษาดูงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน

จริง การพัฒนาบุคลากรของคณะมุ่งเน้นการเสริมสร้างวัฒนธรรมการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

(Continuous Improvement) การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลและเทคโนโลยี ตลอดจนการสร้างความ

ผูกพันและการมีส่วนร่วมของบุคลากร เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงและสนับสนุนการด าเนินงานตาม

ยุทธศาสตร์ของคณะ 
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แผนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

คณะบริหำรธุรกิจ มหำวทิยำลัยเชียงใหม่ 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 

(1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569) 

 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มีวัตถุประสงค์

เพ่ือให้การบริหารก าลังคนของคณะเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์

ของมหาวิทยาลัย โดยครอบคลุมการวางแผนอัตราก าลัง การสรรหาและคัดเลือก การแต่งต้ัง การ

บริหารผลการปฏิบัติงาน การพัฒนาความกา้วหนา้ในสายอาชพี และการสร้างความผูกพันของบุคลากร 

 

ล ำดับ 
กิจกรรมกำรบริหำรทรัพยำกร

บุคคล 
วัตถุประสงค์ 

ระยะเวลำ

ด ำเนินงำน 
ผู้รับผิดชอบ 

1 การวางแผนอัตราก าลังและ

วิเคราะห์ความต้องการบุคลากร 

เพ่ือให้การบริหาร

ก าลังคนสอดคล้อง

กับภารกิจของคณะ

และแผนอัตราก าลัง

ของมหาวิทยาลัย 

ตุลาคม–

พฤศจิกายน 2568 

งานพัฒนาและ

ขับเคล่ือน

ยุทธศาสตร์ / 

หน่วยบุคคล 

2 การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร เพ่ือให้ได้บุคลากรท่ี

มีความรู้ 

ความสามารถ และ

สมรรถนะตรงตาม

ต าแหน่ง 

ตลอด

ปงีบประมาณ 

หน่วยบุคคล 

3 การบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร เพ่ือด าเนินการ

บรรจุและแต่งต้ัง

ตามหลักเกณฑ์

ของมหาวิทยาลัย

อย่างโปร่งใสและ

เปน็ธรรม 

ตลอด

ปงีบประมาณ 

หน่วยบุคคล 

4 การปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ เพ่ือสร้างความ

เข้าใจเก่ียวกับ

องค์กร กฎระเบียบ 

วัฒนธรรม และ

ระบบการท างาน

ของคณะ 

ภายใน 30 วันหลัง

เร่ิมปฏิบัติงาน 

หน่วยบุคคล 

5 การจัดท าและทบทวนภาระงาน 

(Job Assignment: JA) 

เพ่ือก าหนดภาระ

งานและตัวช้ีวัดท่ี

ชัดเจนส าหรับ

บุคลากรทุกคน 

เมษายน–มิถุนายน 

2569 

หน่วยบุคคล / 

หัวหน้าหน่วยงาน 

6 การประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือประเมินผลการ

ปฏิบัติงานตาม

เกณฑ์ของ

มหาวิทยาลัยและใช้

เปน็ข้อมูลในการ

พัฒนาบุคลากร 

รอบท่ีมหาวิทยาลัย

ก าหนด 

ผู้บังคับบัญชา / 

หน่วยบุคคล 
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ล ำดับ 
กิจกรรมกำรบริหำรทรัพยำกร

บุคคล 
วัตถุประสงค์ 

ระยะเวลำ

ด ำเนินงำน 
ผู้รับผิดชอบ 

7 การพิจารณาความดีความชอบ

และเล่ือนเงินเดือน 

เพ่ือสร้างแรงจูงใจ

และยกย่องผู้มีผล

การปฏิบัติงาน

ดีเด่น 

ตามรอบ

มหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการ

ประเมิน 

8 การสนับสนุนความก้าวหน้าใน

สายอาชีพ 

เพ่ือเตรียมความ

พร้อมในการเข้าสู่

ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน 

ท้ังสายวิชาการและ

สายสนับสนุน 

ตลอด

ปงีบประมาณ 

หน่วยบุคคล 

9 การบริหารข้อมูลสารสนเทศด้าน

ทรัพยากรบุคคล 

เพ่ือให้ข้อมูล

บุคลากรถูกต้อง 

เปน็ปจัจุบัน และ

สนับสนุนการ

ตัดสินใจของ

ผู้บริหาร 

ตลอด

ปงีบประมาณ 

หน่วยบุคคล 

10 การส่งเสริมความผูกพันและ

คุณภาพชีวิตในการท างาน 

เพ่ือสร้าง

สภาพแวดล้อมการ

ท างานท่ีดีและ

เสริมสร้างความ

ผูกพันของ

บุคลากรต่อองค์กร 

ตลอด

ปงีบประมาณ 

หน่วยบุคคล 
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แผนกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 

คณะบริหำรธุรกิจ มหำวิทยำลัยเชียงใหม ่

ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 2569 

(1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569) 

 

หลักกำร 

คณะบริหารธุรกิจ มหาวทิยาลัยเชียงใหม่ มุ่งพัฒนาศักยภาพของคณาจารย์และบคุลากรให้มี

ความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของคณะ มหาวิทยาลัย และการ

เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมในศตวรรษที่ 21 โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาทักษะวิชาชพี การ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ การสร้างวัฒนธรรมการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

ตลอดจนการส่งเสริมการมส่ีวนร่วมและความผูกพันของบุคลากร เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพการ

ด าเนินงานและสร้างองคก์รแห่งการเรียนรู้อย่างย่ังยืน 

แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จัดท าขึ้นภายใต้ 3 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา ซ่ึงสอดคล้องกับแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ระยะ พ.ศ. 

2568–2571 ดังนี้ 

1) การส่งเสริมวัฒนธรรมการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (Continuous Improvement) 

2) การเสริมสรา้งวัฒนธรรมดจิิทัลและพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี 

3) การสรา้งความผกูพันและการมีส่วนร่วมของบุคลากร (CMUBS Engagement) 

 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 

ส่งเสริมวัฒนธรรมกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง (Continuous Improvement) 

เปำ้หมำย 

สร้างวัฒนธรรมการปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่องผ่านการมีส่วนร่วมของบุคลากรทกุหน่วยงาน 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงาน ลดความสูญเสีย และสร้างนวัตกรรมในการปฏิบัติงาน 

 

โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินงาน 

QCC Awareness Workshop บุคลากรทุกคน ตามแผน

งบประมาณคณะ 

มกราคม 2569 

QCC Project ทุกหน่วยงาน ตามแผน

งบประมาณคณะ 

มกราคม – มิถุนายน 2569 

QCC Presentation Day บุคลากรทุกคน ตามแผน

งบประมาณคณะ 

มิถุนายน 2569 

Kaizen Challenge บุคลากรทุกคน ตามแผน

งบประมาณคณะ 

กรกฎาคม – กันยายน 2569 

Kaizen Presentation & Sharing บุคลากรทุกคน ตามแผน

งบประมาณคณะ 

กันยายน 2569 

 

ตัวช้ีวัด 

• หน่วยงานเขา้ร่วมไม่น้อยกว่า 70% 

• มีโครงการ QCC น าไปใช้จริงไม่น้อยกว่า 2 โครงการ 
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• มีข้อเสนอ Kaizen น าไปใชจ้ริงไม่น้อยกวา่ 3 เร่ือง 

 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 

เสริมสร้ำงวัฒนธรรมดิจิทลัและพัฒนำทักษะด้ำนเทคโนโลย ี

เปำ้หมำย 

ยกระดับสมรรถนะด้านดิจิทลัของบุคลากร และส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงาน การเรียนการสอน และการบริหารจัดการ 

 

โครงการ/กจิกรรม กลุม่เป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลาด าเนนิงาน 

Digital Literacy Training บุคลากรทกุคน ตามแผนงบประมาณคณะ ตลอดป ี

Microsoft Copilot / 

Generative AI Workshop 
บุคลากรทกุคน ตามแผนงบประมาณคณะ ตลอดป ี

 

ตัวช้ีวัด 

บุคลากรเขา้ร่วมการอบรมไม่น้อยกว่า 80% 

มี Tech Champions ครบทุกหน่วยงาน 

ระดับความพึงพอใจไม่นอ้ยกว่า 80% 
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ยุทธศำสตร์ที่ 3 

สร้ำงควำมผูกพันและกำรมสี่วนร่วมของบุคลำกร (CMUBS Engagement) 

เปำ้หมำย 

สร้างสภาพแวดลอ้มการท างานที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วม ความภาคภมูิใจ และคุณภาพชีวติในการ

ท างานของบคุลากร 

 

โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย งบประมาณ ระยะเวลาด าเนินงาน 

CMUBS Town Hall บุคลากรทุกคน ตามแผนงบประมาณคณะ ปลีะ 2 คร้ัง 

ศุกร์เสวนา บุคลากรทุกคน ตามแผนงบประมาณคณะ ตลอดปี 

Happy Workplace บุคลากรทุกคน ตามแผนงบประมาณคณะ ตลอดปี 

Happy Birthday Gathering บุคลากรทุกคน ตามแผนงบประมาณคณะ ทุก 4 เดือน 

Faculty&Staff Appreciation Day บุคลากรทุกคน ตามแผนงบประมาณคณะ ปลีะ 1 คร้ัง 

Employee Engagement Survey บุคลากรทุกคน ตามแผนงบประมาณคณะ ปลีะ 1 คร้ัง 

 

ตัวช้ีวัด 

• บุคลากรเขา้ร่วมกิจกรรมไมน่้อยกวา่ 80% 

• ความพึงพอใจต่อกจิกรรมไม่น้อยกว่า 80% 
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ตำรำงกิจกรรมและงบประมำณกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 

(1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569) 

 

ยุทธศาสตร์ โครงการ / กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลา

ด าเนินงาน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 

ส่งเสริม

วัฒนธรรมการ

พัฒนาอย่าง

ต่อเน่ือง 

QCC Awareness Workshop บุคลากรสาย

สนับสนุน 

500,000 กุมภาพันธ์ 2569 

ด าเนินโครงการ QCC ธันวามคม 2568 - 

พฤษภาคม 2569 

QCC Presentation Day มิถุนายน 2569 

Kaizen Workshop บุคลากรสาย

สนับสนุน และ

สายวิชาการ 

กรกฎาคม –

กันยายน 2569 

Kaizen Challenge และ Sharing ธันวาคม 2569 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 

เสริมสร้าง

วัฒนธรรมดิจิทัล

และพัฒนาทักษะ

เทคโนโลยี 

Digital Literacy Training 

อบรม LinkedIn Power Up: สร้าง

โปรไฟล์ สร้างเครือข่าย 

บุคลากรสาย

สนับสนุน และ

สายวิชาการ 

360,000 พฤศจิกายน 2568 

อบรมการใช้ Canva ในการสร้าง 

Web App 

บุคลากรสาย

วิชาการ 

360,000 มกราคม 2569 

Interactive Learning ด้วย AI 

Tools 

บุคลากรสาย

วิชาการ 

600,000 มกราคม 2569 

อบรม AI for teaching and 

personalized learning 

บุคลากรสาย

สนับสนุน และ

สายวิชาการ 

600,000 มกราคม 2569 

อบรมการประยุกต์ใช้ AI เพ่ือการ

ประเมินงานนักศึกษา 

บุคลากรสาย

วิชาการ 

600,000 กุมภาพันธ์ 2569 

อบรม Work Smarter with AI บุคลากรสาย

สนับสนุน 

360,000 กุมภาพันธ์ 2569 

อบรมการใช้ Notebook LM บุคลากรสาย

วิชาการ 

600,000 กุมภาพันธ์ 2569 

Classroom Tour  

ประจ าปีการศึกษา 2569 

บุคลากรสาย

สนับสนุน และ

สายวิชาการ 

600,000 มิถุนายน 2569 

Design Your Life (DYL) บุคลากรสาย

วิชาการ 

600,000 กรกฏาคม 2569 

รวม 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 

สร้างความผูกพัน

และการมีส่วนร่วม

ของบุคลากร 

1. CMUBS ฉลองครบรอบ 60 ปี 

Virtual Run 

บุคลากรสาย

สนับสนุน และ

สายวิชาการ 

185,000 ตุลาคม 2568 - 

กุมภาพันธ์ 2569 

2. สนับสนุนบุคลากรให้เข้าร่วมการ

แข่งขันกีฬาบุคลากร

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

บุคลากรสาย

สนับสนุน และ

สายวิชาการ 

185,000 ธันวาคม 2568 - 

กุมภาพันธ์ 2569 

3. ส่งเสริมสุขภาพและสร้างความ

ผ่อนคลายป้องกันอาการ Office 

Syndrome คณะบริหารธุรกิจ 

ประจ าปีงบประมาณ 2569 

บุคลากรสาย

สนับสนุน และ

สายวิชาการ 

100,000 พฤศจิกายน 2568 - 

กันยายน 2569 

4. Happy Birthday Happy 

Workplace 

บุคลากรสาย

สนับสนุน และ

สายวิชาการ 

185,000 กุมภาพันธ์ - 

ธันวาคม 2569 
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ยุทธศาสตร์ โครงการ / กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลา

ด าเนินงาน 

5. ประชุมสัมมนาสรุปผลการ

ด าเนินงานคณะบริหารธุรกิจ 

ประจ าปี 2568 

บุคลากรสาย

สนับสนุน และ

สายวิชาการ 

300,000 ธันวาคม 2568 

6. อบรมเชิงปฏิบัติการ Diving 

Sustainable CMUBS 

บุคลากรสาย

สนับสนุน 

360,000 มีนาคม 2569 

7. อบรม Sustainable CMUBS บุคลากรสาย

สนับสนุน 

360,000 มีนาคม 2569 

8. อบรมเชิงปฏิบัติการ หัวข้อ การ

วางแผนการเงินส่วนบุคคล 

(Happy Money) 

บุคลากรสาย

สนับสนุน และ

สายวิชาการ 

185,000 เมษายน 2569 

9. การสัมมนาทางวิชาการและ

การศึกษาดูงานของบุคลากรสาย

สนับสนุน ประจ าปี พ.ศ. 2569 

บุคลากรสาย

สนับสนุน 

800,000 เมษายน 2569 

10. การสัมมนาทางวิชาการและ

การศึกษาดูงานของบุคลากรสาย

วิชาการประจ า ปี พ.ศ. 2569 

บุคลากรสาย

วิชาการ 

1,800,000 เมษายน 2569 
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