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แผนกลยุทธ์คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
พ.ศ. 2568 – 2571 

(ฉบับปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) 
 

1. วิสัยทัศน์ (Vision) 

The nationally leading business school 
committed to incubating innovative 

entrepreneurship, and social 
responsibility for sustainable 

development. 

สถาบันการศึกษาด้านบริหารธุรกิจชั้นนำ 
ของประเทศ ที่มุ่งบ่มเพาะความเป็น 

ผู้ประกอบการเชิงนวัตกรรมและ 
จิตสำนึกต่อสังคม เพื่อการพัฒนาที่ย่ังยืน 

 

2. พันธกิจ (Mission) 

We commit to produce ethical and socially 
conscious students and close-to-practice 
knowledge as well as to provide managerial 
excellence for business and community 

 

3. คุณค่า (Values) 

V1: บัณฑิตผู้เปี่ยมไปด้วยจิตสำนึกต่อสังคม (Graduates with ethics and social conscience): 
ผู้สำเร็จการศึกษาจากคณะบริหารธุรกิจ เป็นผู้มีจิตสำนึกต่อสังคม เสียสละ มีคุณธรรมและยึดถือ
ประโยชน์ของส่วนรวมเป็นสำคัญ 

V2: องค์ความรู้ที่สามารถนำไปปฏิบัติได้ (Close-to-practice knowledge): คณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มุ่งมั่นในการสร้าง องค์ความรู้ที่สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง โดยผ่านพันธกิจ 
การเรียน การสอน การวิจัยและการบริการวิชาการ 

V3: การชี้แนวทางสู่ความเป็นเลิศทางการบริหารธุรกิจต่อธุรกิจและสังคม (Managerial excellence): 
คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มุ่งมั่นในการเผยแพร่องค์ความรู้ด้านบริหารธุรกิจ เพื่อร่วม
แก้ไขปัญหาและพัฒนาธุรกิจและสังคม โดยผ่านพันธกิจด้านการเรียน การสอน การวิจัยและการ
บริการวิชาการ 

 
 
 

เรามุ่งมั่นที่จะผลิตบัณฑิตผู้เปี่ยมด้วยคุณธรรม
และจิตสำนึกต่อสังคม และสร้างองค์ความรู้ที่
นำไปปฏิบัติได้ ตลอดจนเป็นผู้ชี้แนวทางสู่ความ
เป็นเลิศทางการบริหารธุรกิจต่อธุรกิจและสังคม 
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 การบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ และการสร้างคุณค่าของคณะบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่    
มีขอบเขตในการดำเนินงาน ดังนี้ 
 
 

1. การเป็นผู้ร่วมสร้างความรู้กับศาสตร์และศิลป์อื่น (Co-creators of Knowledge) ในการสร้างและ
ส่งเสริมระบบนิเวศของการสร้างธุรกิจใหม่และการประกอบธุรกิจการพัฒนาองค์ความรู ้ทางการ
บริหารธุรกิจ และการแสวงหาคำตอบต่อปัญหาของธุรกิจและสังคม 

2. การเป็นผู้เร่งรัดให้เกิดนวัตกรรม (Catalysts for Innovation) ด้วยการร่วมมือกับผู้ประกอบการและ
องค์กรต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน ในการสะท้อนความต้องการของผู้ใช้สู่ผู้พัฒนานวัตกรรม ตลอดจน
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องจนเป็นแบบอย่างที่ดีของการสร้างนวัตกรรมการบริหารธุรกิจ 

3. การเป็นอาศรมของการเรียนรู้ตลอดชีพ (Hubs of Lifelong Learning) การเป็นโรงเรียนหรือห้อง 
ปฏิบัติการเพื่อการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาพื้นฐานทางปัญญาของผู้เรียน การพัฒนาคุณภาพการอบรมและสั่ง
สอนของคณาจารย์และความเป็นเลิศในการวิจัยและบริการวิชาการ 

4. การเป็นผู้เอื้ออำนวยต่อความรุ่งเรืองอันยั่งยืน (Enablers of Sustainable Prosperity) การมีส่วน
ร่วมในการแก้ไขปัญหาและเอ้ืออำนวยการพัฒนาแก่ธุรกิจและสังคมเพ่ือสร้างความเข้มแข็งและการพัฒนา
อย่างยั่งยืนให้กับธุรกิจและสังคม 

 

4. ค่านิยม (AccBA’s Shared Values and Culture) 
 

A = Academic Excellence must thrive from morality  
ความเป็นเลิศทางวิชาการต้องงอกงามจากคุณธรรม 

C = Competence Co-creation is the only way to continuous improvement  
การร่วมสร้างสมรรถนะภายในคือวิถีเดียวแห่งการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

C = Constructive Collaboration completes our duties  
การสร้างความร่วมมืออย่างสร้างสรรค์จะทำให้เราทำหน้าที่ได้อย่างสมบูรณ์ 

B = Balanced Sufficiency is the key to capital of life  
ความพอเพียงที่สมดุลคือทุนที่สำคัญของชีวิต 

A = Altruistic Practice is the root of our operations  
ดำเนินการเพ่ือผู้อ่ืนเหนือตนเองคือรากฐานแห่งการปฏิบัติหน้าที่ 
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5. วัตถปุระสงค์เชิงกลยุทธ์ (Strategic Objectives) 
 

คณะบริหารธุรกิจกำหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 4 ด้าน ดังนี้ 
1. สร้างความเป็นผู้ประกอบการเชิงนวัตกรรม (Creating Innovative Entrepreneurship)  
2. สร้างผลกระทบเชิงบวกแก่สังคม (Creating Positive Societal Impact)     
3. สร้างระบบบริหารจัดการที่เป็นเลิศ (CMUBS Excellent Management)           
4. สร้างความยั่งยืนแก่คณะ (Sustainable CMUBS) 

 

6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะบริหารธุรกิจ 
 

การที่คณะบริหารธุรกิจจะบรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ด้านที่ 1 และ 2 จะดำเนินการภายใต้ยุทธศาสตร์
ตามพันธกิจหลัก 3 ด้าน อันประกอบไปด้วย ด้านการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาคุณภาพนักศึกษา  ด้าน
การวิจัย และด้านการบริการวิชาการ และการบรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ด้านที่ 3 และ 4 จะดำเนินการภายใต้
ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ 4 ด้าน อันประกอบไปด้วยด้านการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์ ด้านการดำเนินงานและการบูรณาการการทำงาน ด้านระบบสารสนเทศ และด้านกายภาพและ
สิ่งแวดล้อม ซึ่งสอดคล้องกับ SDGs ตามนโยบายของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และมาตรฐานการรับรองคุณภาพ
การศึกษาระดับสากล (International Accreditation) ของ Association to Advance Collegiate Schools of 
Business หรือ AACSB ประเทศสหรัฐอเมริกา และของ Business Graduates Association หรือ BGA ประเทศ  
สหราชอาณาจ ักร อ ีกท ั ้ งสอดคล ้องก ับกลย ุทธ ์  (Strategy: S) และแผนปฏ ิบ ัต ิการ (Action Plan: AP)               
ตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระยะที่ 13 (ปรับปรุงปีงบประมาณ 2568) ดังต่อไปนี้ 

 
 



5 

 

©คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 

ตารางแสดงวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัดแผนกลยุทธ์คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ ปีงบประมาณ 2568-2571 
(ฉบับปรับปรุง ปีงบประมาณ พ.ศ.2569) 

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Objectives) คณะฯ 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ (Strategy) ตัวชี้วัดกลยุทธ์ (KPI) 
หน่วยนับ/ 

รอบรายงาน* 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด  
(KPI Target) 

ผู้บริหาร 
ที่รับผิดชอบ 

หน่วยงานสนับสนุน 
69 70 71 

1. การสร้างความ
เป็นผู้ประกอบการ
เชิงนวัตกรรม 
(Creating 
Innovative 
Entrepreneurship)  

ยุทธศาสตร์
ตามพันธกิจ 
S1 ด้านการ
จัดการเรียน
การสอน 

S1.1 การสร้าง
นวัตกรรมด้านการ
เรียนการสอน โดย
เน้นการสร้างความ
เป็นผู้ประกอบการ 
(Entrepreneurship) 
และก่อให้เกิด
ประสบการณ์ในการ
เรียนรู้ (Learning 
Experience) 

1 เปิดกระบวนวิชาใหม่/ปรับปรุง
กระบวนวิชาในหลักสูตร 
Degree Program (หลักสูตร
ระดับปริญญาตรี, หลักสูตร
ระดับบัณฑิตศึกษา) ให้มี
กระบวนวิชาด้าน Data 
Analytics, Digital 
Technology, AI 

จำนวน
กระบวนวิชา 

(FY) 

11 10 10 รองคณบดี/ผู้ช่วยคณบดี
(ด้านบริหารการศึกษา), 
หัวหน้าภาควิชา,ประธาน
หลักสูตร 

งานบริการการศึกษา 

2 พัฒนาหลักสูตร 
Multidisciplinary and 
Interdisciplinary Program 
ระดับปริญญาตรี 

จำนวน 
หลักสูตร 

(FY) 

2 1 1 รองคณบดี/ผู้ช่วยคณบดี 
(ด้านบริหารการศึกษา) 

งานบริการการศึกษา 

3 พัฒนาหลักสูตร 
Multidisciplinary and 
Interdisciplinary Program 
ระดับบัณฑิตศึกษา 

จำนวน 
หลักสูตร 

(FY) 

1 2 
 

1 รองคณบดี/ผู้ช่วยคณบดี 
(ด้านบริหารการศึกษา) 

งานบริการการศึกษา 

4 เปิดสอน/ปรับปรุงกระบวนวิชา
ท่ีมีเน้ือหาด้านความยั่งยืนทาง
ธุรกิจ (Sustainable Business) 

จำนวน
กระบวนวิชา 

(FY) 

8 8 8 รองคณบดี/ผู้ช่วยคณบดี 
(ด้านบริหารการศึกษา),  
หัวหน้าภาควิชา 
 

งานบริการการศึกษา 
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วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Objectives) คณะฯ 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ (Strategy) ตัวชี้วัดกลยุทธ์ (KPI) 
หน่วยนับ/ 

รอบรายงาน* 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด  
(KPI Target) 

ผู้บริหาร 
ที่รับผิดชอบ 

หน่วยงานสนับสนุน 
69 70 71 

5 สร้าง Modular Learning 
(Lifelong education) ได้แก่ 
Micro Credential   หรือ 
Microcredit หรือ 
Micromodule 

จำนวนหน่วย
การเรียนรู้ 

(FY) 

4 4 4 รองคณบดี/ผู้ช่วยคณบดี 
(ด้านบริหารการศึกษา), 
หัวหน้าภาควิชา, 
ประธานหลักสูตร 

งานบริการการศึกษา 

6 อัตราส่วนของวิชาในแต่ละ
หลักสูตรที่มีการนำวิธีการต่างๆ 
ท่ีช่วยเพิ่ม Student-Faculty 
Interactions มาใช้ในการเรียน
การสอนมากกว่าการสอนด้วย
การบรรยาย (Active Learning) 

ร้อยละ 
(FY) 

75 80 80 รองคณบดี/ผู้ช่วยคณบดี 
(ด้านบริหารการศึกษา) 

งานบริการการศึกษา 

7 จำนวนหลักสูตรระดับปริญญา
ตรีท่ีมี Work Integrated 
Learning WIL) or 
Cooperative and Work 
Integrated Education (CWIE) 
เป็นส่วนหน่ึงของหลักสูตร 

จำนวน
หลักสูตร 

(FY) 

- - 1 รองคณบดี/ผู้ช่วยคณบดี 
(ด้านบริหารการศึกษา) 

งานบริการการศึกษา 
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วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Objectives) คณะฯ 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ (Strategy) ตัวชี้วัดกลยุทธ์ (KPI) 
หน่วยนับ/ 

รอบรายงาน* 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด  
(KPI Target) 

ผู้บริหาร 
ที่รับผิดชอบ 

หน่วยงานสนับสนุน 
69 70 71 

1. การสร้างความ
เป็นผู้ประกอบการ
เชิงนวัตกรรม 
(Creating 
Innovative 
Entrepreneurship)  

ยุทธศาสตร์
ตามพันธกิจ 
S2 ด้านการ
พัฒนา
คุณภาพ
นักศึกษา 

S2.1 ส่งเสริม
กิจกรรมท่ีเกี่ยวข้อง
กับการสร้างเสริม
คุณธรรม จริยธรรม 
และจิตสำนึกต่อ
สังคมแก่นักศึกษา 

8 จำนวนโครงการท่ีเกี่ยวข้องกับ
การสร้างเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และจิตสำนึกต่อสังคม
แก่นักศึกษา 
 

โครงการ 
(FY) 

5 5 5 รองคณบดี  
(พัฒนาคุณภาพนักศึกษา
และศิษย์เก่าสัมพันธ์) 

งานพัฒนาคุณภาพ
นักศึกษาและ 
ศิษย์เก่าสัมพันธ์ 

S2.2 สร้างกิจกรรม
การพัฒนาคุณภาพ
นักศึกษา เพื่อ
เพิ่มเติม Soft skills 
ท่ีจำเป็นในการ
ทำงานและใช้ชีวิตใน
สัคม รวมถึงทักษะ
ทางด้านเทคโนโลยีท่ี
เกี่ยวข้อง 

9 จำนวนครั้งในการจัดกิจกรรม
พัฒนาคุณภาพนักศึกษาท่ี
เกี่ยวข้องกับ 7 Skill Sets และ 
AI ระดับปริญญาตรี 

ครั้ง  
(7 Skills+1AI, 

Skill ละ  
2 คร้ัง) 
(FY) 

16 16 16 รองคณบดี  
(พัฒนาคุณภาพนักศึกษา
และศิษย์เก่าสัมพันธ์) 

งานพัฒนาคุณภาพ
นักศึกษาและ 
ศิษย์เก่าสัมพันธ์ 

10 จำนวนครั้งในการจัดกิจกรรม
พัฒนาคุณภาพนักศึกษาท่ี
เกี่ยวข้องกับ 7 Skill Sets และ 
AI ระดับบัณฑิตศึกษา 

ครั้ง  
(2 Skills+1AI,  

Skill ละ  
1 คร้ัง) 
(FY) 

3 3 3 รองคณบดี 
(พัฒนาคุณภาพนักศึกษา
และศิษย์เก่าสัมพันธ์) 

งานพัฒนาคุณภาพ
นักศึกษาและ 
ศิษย์เก่าสัมพันธ์ 

S2.3 พัฒนาระบบการ
ติดตาม ดูแล ให้ความ
ช่วยเหลือแก่นักศึกษาที่
ด้อยโอกาส นกัศึกษา
พิการ นกัศึกษาที่มี
ภาวะความผิดปกติด้าน
จิตใจ รวมทั้งนักศึกษา
ที่มีปัญหาด้านตา่ง ๆ  

11 ระบบท่ีแสดงสถานะและการให้
ความช่วยเหลือนักศึกษา
(นักศึกษาท่ีด้อยโอกาส 
นักศึกษาพิการ นักศึกษาท่ีมี
ภาวะความผิดปกติด้านจิตใจ 
รวมท้ังนักศึกษาท่ีมีปัญหาด้าน
ต่างๆ ระหว่างท่ีเรียนอยู่ใน
มหาวิทยาลยั) 

จำนวนระบบ 
(FY) 

1 
(EN) 

1 
(CN) 

- รองคณบดี 
(พัฒนาคุณภาพนักศึกษา
และศิษย์เก่าสัมพันธ์) 

งานพัฒนาคุณภาพ
นักศึกษาและ 
ศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
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©คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Objectives) คณะฯ 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ (Strategy) ตัวชี้วัดกลยุทธ์ (KPI) 
หน่วยนับ/ 

รอบรายงาน* 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด  
(KPI Target) 

ผู้บริหาร 
ที่รับผิดชอบ 

หน่วยงานสนับสนุน 
69 70 71 

S2.4 สร้างเครือข่าย
เพิ่มเติมอย่างต่อเน่ือง
กับหน่วยงาน สมาคม 
องค์กรท้ังภายในและ
ภายนอก
มหาวิทยาลัยทั้งใน
ประเทศและ
ต่างประเทศ เพื่อ
เสริมสร้างความ
เข้มแข็งและโอกาสใน
การดำเนินการ
เกี่ยวกับการพัฒนา
คุณภาพนักศึกษา 

12 สร้าง/จัดกิจกรรมร่วมกับ
เครือข่าย 

กิจกรรม 
(FY) 

2 
(TH) 

2 
(1 TH,  

1 Inter) 

2 
(1 TH, 

1 Inter) 

รองคณบดี 
(พัฒนาคุณภาพนักศึกษา
และศิษย์เก่าสัมพันธ์) 

งานพัฒนาคุณภาพ
นักศึกษาและ 
ศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 

S2.5 ทำงานร่วมกับ
สมาคมนักศึกษาเก่า
คณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัย 
เชียงใหม่ เพื่อ
สนับสนุนการ
ดำเนินงานของ
สมาคมฯ ให้มีความ
เข้มแข็งมากยิ่งขึ้น 

13 ทำกิจกรรมร่วมกันระหว่างศิษย์
เก่ากับนักศึกษาปัจจุบัน 

ครั้ง/ปี 
(FY) 

5 5 5 รองคณบดี 
(พัฒนาคุณภาพนักศึกษา
และศิษย์เก่าสัมพันธ์) 

งานพัฒนาคุณภาพ
นักศึกษาและ 
ศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
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©คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Objectives) คณะฯ 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ (Strategy) ตัวชี้วัดกลยุทธ์ (KPI) 
หน่วยนับ/ 

รอบรายงาน* 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด  
(KPI Target) 

ผู้บริหาร 
ที่รับผิดชอบ 

หน่วยงานสนับสนุน 
69 70 71 

2. การสร้าง
ผลกระทบเชิงบวก
แก่สังคม (Creating 
Positive societal 
impact) 

ยุทธศาสตร์
ตามพันธกิจ 
S3 ด้านการ
วิจัย 

S3.1 ส่งเสริมการสร้าง
และเผยแพร่ผลงาน
ทางวิชาการในรูปแบบ
ต่าง ๆ (Intellectual 
Contributions) ท่ี
สอดคล้องกับแนว
ทางการดำเนินการ
ตามตามมาตรฐาน
คุณภาพการศึกษา 
AACSB 
พัฒนา "แพลตฟอร์ม
วิจัยดิจิทัล" เพื่อ
เชื่อมโยงนักวิจัยและ
ผู้ใช้งานผลงานวิจัย 
(เปิดตัว "แพลตฟอร์ม
วิจัยดิจิทัล" ท่ี
รวบรวมผลงานวิจัย
และบทคัดย่อ) 
 
 
 
 

14 จำนวนครั้งท่ีองค์ความรู้จาก
ผลงานวิจัยถูกนำไปประยุกต์ใช้
ในภาคอุตสาหกรรม/เชิง
พาณิชย์/Startup หรือได้รับการ
อ้างอิงในบทความวิชาการ/ 
ช่องทางออนไลน์ 

จำนวนครั้ง 
(FY) 

50 100 200 รองคณบดี (วิจัย) งานบริหารงานวิจัยฯ/
ภาควิชา 
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©คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Objectives) คณะฯ 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ (Strategy) ตัวชี้วัดกลยุทธ์ (KPI) 
หน่วยนับ/ 

รอบรายงาน* 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด  
(KPI Target) 

ผู้บริหาร 
ที่รับผิดชอบ 

หน่วยงานสนับสนุน 
69 70 71 

S3.2 ส่งเสริมการ
สร้างกลุ่มวิจัยเพื่อทำ
วิจัยร่วมกัน 
พัฒนาพ้ืนท่ีออนไลน์ 
"ThinkLink Lab" 
(ห้องปฏิบัติการ
ความคิดสร้างสรรค์
และการเชื่อมโยง
ด้านจัดการธุรกิจเพื่อ
แก้ปัญหาในพื้นท่ี 
(Local Research 
Incubator)) (เน้น
การสื่อถึงการ
สร้างสรรค์สิ่งใหม่
และการเชื่อมโยงองค์
ความรู้ข้ามศาสตร์ 
วิจัย และภาคธุรกิจ
เข้าด้วยกัน) 

15 จำนวนกรณีศึกษาท่ีบูรณาการ
องค์ความรู้ระหว่างสาขาเพ่ือ
สร้างผลกระทบเชิงบวกต่อสังคม 

จำนวน
กรณีศึกษา 

(FY) 

1 1 1 รองคณบดี (วิจัย) งานบริหารงานวิจัยฯ/
ภาควิชา 

S3.3 สร้างระบบ
สนับสนุนการสร้าง
ผลงานทางวิชาการ
ในรูปแบบต่าง ๆ 
(Intellectual 
Contributions) 

16 จำนวนบทความท่ีตีพิมพ์ใน
วารสารวิจัยท่ีเปิดตัวไม่น้อยกว่า 
15 เรื่องต่อปี 

จำนวน
บทความ 

(FY) 

15 15 15 รองคณบดี (วิจัย) งานบริหารงานวิจัยฯ/
ภาควิชา 
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©คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Objectives) คณะฯ 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ (Strategy) ตัวชี้วัดกลยุทธ์ (KPI) 
หน่วยนับ/ 

รอบรายงาน* 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด  
(KPI Target) 

ผู้บริหาร 
ที่รับผิดชอบ 

หน่วยงานสนับสนุน 
69 70 71 

- เปิดตัวแพลตฟอร์ม
ท่ีรวมบทความ
วิชาการ, eBooks, 
พอดแคสต,์วิดีโอ
ความรู้, Virtual 
Knowledge Hub 
สำหรับการถ่ายทอด
ความรู้แบบมืออาชีพ
ในระดับสากล 

17 จำนวนครั้งท่ีผู้ใช้งานเข้าถึง
เนื้อหาองค์ความรู้จาก
ผลงานวิจัย/ กรณีศึกษาท่ี
เผยแพร่บนแพลตฟอร์ม 

จำนวนครั้ง/ปี 
(FY) 

200 300 400 รองคณบดี (วิจัย) งานบริหารงานวิจัยฯ/
ภาควิชา 

S3.4 สร้างเครือข่าย
ในการทำวิจัยและ
สร้างผลงานทาง
วิชาการในรูปแบบ
ต่างๆ (Intellectual 
Contributions) 
รวมท้ังการบูรณาการ
ระหว่างศาสตร์ท่ี
เกี่ยวข้อง 

18 จำนวนข้อเสนอโครงการท่ียื่นต่อ
แหล่งทุนภายนอก 

จำนวน
ข้อเสนอ 

(FY) 

1 2 2 รองคณบดี (วิจัย) งานบริหารงานวิจัยฯ/
ภาควิชา 

19 จำนวนการจัดกิจกรรม
Hackathon ข้ามศาสตร์ 
(Interdisciplinary 
Hackathons)/Crowdsourcing 
ไอเดีย/กิจกรรมสร้างความ
ร่วมมือทางวิชาการ 

จำนวนครั้ง 
(FY) 

1 1 1 รองคณบดี (วิจัย), 
ผู้อำนวยการศูนย์ MIC 

งานบริหารงานวิจัยฯ/
ภาควิชา 

20 จำนวนโครงการ/ผลงานวิจัยท่ี
เกิดขึ้นจริงจาก Expert 
Exchange Program หรือ 
Visiting Professor Program 
ในระดับประเทศและนานาชาติ 
(ประเทศท่ีมี MOU) 

จำนวน
ผลงาน 
(FY) 

3 3 3 รองคณบดี (วิจัย), 
หัวหน้าภาควิชา 

งานบริหารงานวิจัยฯ/
ภาควิชา 
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©คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Objectives) คณะฯ 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ (Strategy) ตัวชี้วัดกลยุทธ์ (KPI) 
หน่วยนับ/ 

รอบรายงาน* 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด  
(KPI Target) 

ผู้บริหาร 
ที่รับผิดชอบ 

หน่วยงานสนับสนุน 
69 70 71 

2. การสร้าง
ผลกระทบเชิงบวก
แก่สังคม (Creating 
Positive societal 
impact) 

ยุทธศาสตร์
ตามพันธกิจ 
S4 ด้านการ
บริการ
วิชาการ 

S4.1 ส่งเสริมการ
บริการวิชาการเพื่อ
สร้างผลกระทบ
ทางบวก (Positive 
Impact) 

21 จำนวนโครงการบริการวิชาการ
ท่ีสร้างผลกระทบทางบวก 
(Positive Impact) แก่
กลุ่มเป้าหมาย 

โครงการ/
กิจกรรม 

(FY) 

5 5 5 หัวหน้าภาควิชา,ประธาน
โครงการระดับบัณฑิตศึกษา 
 

รองคณบดี (พัฒนาคุณภาพ
นักศึกษาและวิชาการ) 
 
ผู้ช่วยคณบด ี
(วิเทศฯ บริการวิชาการ) 
 
ผู้อำนวยการศูนย ์(MIC) 

ภาควิชา, โครงการ
ระดับบัณฑิตศึกษา 
งานพัฒนาคุณภาพ
นักศึกษา,  
งานบริการการศึกษา 
 

หน่วยบรกิารวิชาการ, 
ศูนย์ MIC 
 

S4.2 สนับสนุนให้
เกิดการบริการ
วิชาการท่ีเชื่อมโยง
กับการเรียนการสอน 
เพื่อให้เกิดการเรียน
การสอนในรูปแบบ 
Experiential 
Learning 

22 จำนวนโครงการบริการวิชาการ
ท่ีเชื่อมโยงกับการเรียนการสอน
ในรูปแบบ Experiential 
Learning (Full) 

    รองคณบด,ี ผู้ช่วยคณบดี 
(วิชาการ) 
 

หัวหน้าภาควิชา, ประธาน
โครงการระดับบัณฑิตศึกษา 
 

ผู้ช่วยคณบด ี 
(วิเทศฯ บริการวิชาการ) 

งานบริการการศึกษา 
 

ภาควิชา, โครงการ
ระดับบัณฑิตศึกษา 

 
หน่วยบรกิารวิชาการ 
 
 
 
 

  ระดับปริญญาตรี จำนวน
โครงการ 

(FY) 

5 6 6 

  ระดับปริญญาโท จำนวน
โครงการ 

(FY) 
 
 
 
 

4 4 4 
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©คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Objectives) คณะฯ 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ (Strategy) ตัวชี้วัดกลยุทธ์ (KPI) 
หน่วยนับ/ 

รอบรายงาน* 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด  
(KPI Target) 

ผู้บริหาร 
ที่รับผิดชอบ 

หน่วยงานสนับสนุน 
69 70 71 

  S4.3 จัดต้ัง CMUBS 
Academy เพื่อ
ดำเนินการในการ
สร้างและเผยแพร่
หลักสูตรการอบรม
ระยะสั้นในรูปแบบ 
Non-degree 
Program ท่ี
ตอบสนองต่อความ
ต้องการของตลาด 

23 จำนวนหลักสูตรการอบรมระยะ
สั้นในรูปแบบ Non-degree 
Program 

หลักสูตร 
(FY) 

3 3 3 ผู้อำนวยการศูนย์ MIC ศูนย์ MIC/ 
ภาควิชา 

3. การสร้างระบบ
บริหารจัดการที่เป็น
เลิศ (CMUBS 
Excellence 
Management)  

ยุทธศาสตร์
ด้านการ
พัฒนาและ
การบริหาร
จัดการเชิง
บูรณาการ 
S5 ด้านการ
พัฒนา
บุคลากร 

S5.1 ส่งเสริม
วัฒนธรรมการพัฒนา
อย่างต่อเนื่องภายใน
คณะบริหารธุรกิจ 
มช. ผ่านการจัด
กิจกรรม QCC 
(Quality Control 
Circle) และ Kaizen 

24 จำนวนผลงานท่ีได้รับการ
เผยแพร ่

จำนวน
ผลงาน 
(FY) 

4 5 6 รองคณบด ี(HR) งานบริหารท่ัวไป 

S5.2 เสริมสร้าง
วัฒนธรรมดิจิทัลและ
พัฒนาทักษะบุคลากร
ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ และ AI 

25 บุคลากรสายวิชาการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและ AI 
ในงานประจำ  

ร้อยละ 
(FY) 

80 80 80 รองคณบด ี(HR) งานบริหารท่ัวไป 

26 บุคลากรสายสนับสนุนใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ และ AI 
ในงานประจำ 

ร้อยละ 
(FY) 

80 85 90 รองคณบด ี(HR) งานบริหารท่ัวไป 
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วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Objectives) คณะฯ 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ (Strategy) ตัวชี้วัดกลยุทธ์ (KPI) 
หน่วยนับ/ 

รอบรายงาน* 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด  
(KPI Target) 

ผู้บริหาร 
ที่รับผิดชอบ 

หน่วยงานสนับสนุน 
69 70 71 

S5.3 สร้างความ
ผูกพันและการมีส่วน
ร่วมของคณาจารย์ 
บุคลากร (CMUBS 
Engagement) 

27 
 

ระดับความผูกพันของบุคลากร 
(จากรายงานผลการสำรวจความ
ผูกพันของบุคลากร
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่) 

ระดับความ
ผูกพัน 
(FY) 

Ex
ce

lle
nt

 

Ex
ce

lle
nt

 

Ex
ce

lle
nt

 

รองคณบด ี(HR) งานบริหารท่ัวไป 

3. การสร้างระบบ
บริหารจัดการที่เป็น
เลิศ (CMUBS 
Excellence 
Management)  

ยุทธศาสตร์
ด้านการ
พัฒนาและ
การบริหาร
จัดการเชิง
บูรณาการ 
S6 ด้านการ
ดำเนิน 
งานและ
การบูรณา
การการ
ทำงาน 

S6.1 การขับเคลื่อน
คณะฯ เพื่อเตรียม
ความพร้อมสำหรับ
การเข้ารับการรับรอง
มาตรฐานการศึกษา
ระดับนานาชาติ 
AACSB ในรอบการ
ประเมินครั้งถัดไป 
(Re-accreditation) 
ในปี 2568 และการ
เข้ารับการรับรอง
มาตรฐานการศึกษา
ระดับนานาชาติ BGA 

28 สถานะการรับรอง AACSB Re-
Accreditation 

สถานะการ
รับรอง 
(FY) 

ได้รับ
การ

รับรอง 

- - ผู้ช่วยคณบดี 
(International 
Accreditation) 

งานพัฒนา 
และขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ 

29 สถานะการรับรอง BGA 
Accreditation 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สถานะการ
รับรอง 
(FY) 

- - ได้รับการ
รับรอง 
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วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Objectives) คณะฯ 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ (Strategy) ตัวชี้วัดกลยุทธ์ (KPI) 
หน่วยนับ/ 

รอบรายงาน* 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด  
(KPI Target) 

ผู้บริหาร 
ที่รับผิดชอบ 

หน่วยงานสนับสนุน 
69 70 71 

S6.2 การสร้าง
เครือข่าย เพื่อเชื่อมโยง
การเรียน การสอน 
การพัฒนาคุณภาพ
นักศึกษา การวิจัย 
และบริการวิชาการ 
ร่วมกับองค์กร 
หน่วยงานต่างๆ
ภายนอกคณะฯ หรือ
สถาบันการศึกษาอื่น
ท้ังในประเทศและ
ต่างประเทศ 
โดยเฉพาะ
สถาบันการศึกษาท่ี
ได้รับการรับรอง
มาตรฐานการศึกษา 
AACSB หรือ
สถาบันการศึกษาท่ีอยู่
ในระดับ Top 200 
ของโลก 

30 จำนวนข้อตกลงความร่วมมือ
ทางวิชาการ (MOU) กับ
เครือข่ายในและต่างประเทศ 

ฉบับ 
(FY) 

6 6 6 ผู้ช่วย (วิเทศฯ บริการ
วิชาการ) 
 

หัวหน้าภาควิชา,ประธาน
โครงการระดับบัณฑิตศึกษา 

หน่วยวิเทศสัมพันธ ์
 
 

งานบริการการศึกษา, 
งานวิจัยและบริการ
วิชาการ, 
 
ภาควิชา, โครงการ
ระดับบัณฑิตศึกษา 

31 จำนวนกิจกรรมกับเครือข่ายใน
และต่างประเทศตามข้อตกลง
ความร่วมมือทางวิชาการ 
(MOU) ท่ีมี (ท่ีมากกว่าการ
ฝึกงาน) 

จำนวน
กิจกรรม 

(FY) 

6 6 6 หัวหน้าภาควิชา, 
ประธานโครงการระดับ, 
บัณฑิตศึกษา 
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วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Objectives) คณะฯ 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ (Strategy) ตัวชี้วัดกลยุทธ์ (KPI) 
หน่วยนับ/ 

รอบรายงาน* 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด  
(KPI Target) 

ผู้บริหาร 
ที่รับผิดชอบ 

หน่วยงานสนับสนุน 
69 70 71 

3. การสร้างระบบ
บริหารจัดการที่เป็น
เลิศ (CMUBS 
Excellence 
Management)  

ยุทธศาสตร์
ด้านการ
พัฒนาและ
การบริหาร
จัดการเชิง
บูรณาการ 
S7 ด้าน
ระบบ
สารสนเทศ 

S7.1 พัฒนา
แพลตฟอร์มดิจิทัล
เชิงบูรณาการเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพการ
ดำเนินงาน และ
ประสบการณ์การใช้
งานของบุคลากรและ
นักศึกษา 
 
 
 
 
 

32 ร้อยละของการบูรณาการของ
ระบบ 

ร้อยละ 
(FY) 

50 70 90 ผู้ช่วยคณบดี 
(IT และกายภาพ) 

หน่วยนวัตกรรม
องค์กร หน่วย ITและ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

4. การสร้างความ
ยั่งยืนแก่คณะ 
(Sustainable 
CMUBS) 

ยุทธศาสตร์
ด้านการ
พัฒนาและ
การบริหาร
จัดการเชิง
บูรณาการ 
S8 ด้าน
กายภาพ
และ
สิ่งแวดล้อม 

S8.1 ยกระดับ
โครงสร้างพื้นฐาน
ของคณะให้เป็น 
Smart, Safe & 
Carbon-Neutral-
Ready 

33 SSCRI – Smart & 
Sustainable Readiness 
Index 

คะแนน  
(0–100) 

(FY) 

70 78 85 ผู้ช่วยคณบดี 
(IT และกายภาพ) 

อาคารสถานท่ี, IT, 
การเงินและพัสดุ 

 
*หมายเหตุ: รอบรายงาน 
  (FY) ปีงบประมาณ  
 


